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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

MINISTERUL AFACERILOR INTERNE

PUBLICE CENTRALE

ORDIN
privind planificarea, desfasurarea si evaluarea pregatirii prin exercitii a personalului structurilor
Ministerului Afacerilor Interne

Avand in vedere prevederile art. 24 alin. (1) lit. g), ale art. 28 alin. (1) lit. d) si ale art. 33 din Legea nr. 481/2004 privind
protectia civila, republicatd, cu modificarile ulterioare, ale art. 7 din Hotararea Guvernului nr. 1.152/2014 privind organizarea,
functionarea si compunerea Centrului National de Conducere a Actiunilor de Ordine Publica,

in temeiul art. 7 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 30/2007 privind organizarea si functionarea Ministerului
Afacerilor Interne, aprobata cu modificari prin Legea nr. 15/2008, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul afacerilor interne emite prezentul ordin.

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. — Prezentul ordin asigura cadrul general de
planificare, desfasurare si evaluare a activitatilor de pregatire
prin exercitii a personalului structurilor Ministerului Afacerilor
Interne, denumit in continuare MAI.

Art. 2. — Activitatea de pregétire prin exercitii asigura
pregatirea si dezvoltarea capacitatii de interoperabilitate a
structurilor MAI cu celelalte institutii din cadrul sistemelor
nationale, precum si cu cele similare ale statelor membre
UE/NATO/ONU, respectiv uniformizarea reglementarilor interne
cu documentele de planificare existente la nivelul celorlalte
componente ale Sistemului national de aparare, ordine publica
si securitate nationala, precum si la nivelul organismelor
europene si internationale.

Art. 3. — Obiectivele pregatirii prin exercitii sunt:

a) dezvoltarea capacitatii de interoperabilitate Tn sistem
integrat, optimizarea si cresterea calitatii misiunilor specifice prin
antrenarea structurilor de conducere;

b) verificarea capacitatii operationale a structurilor;

c) verificarea viabilitati documentelor de conducere,
standardelor si procedurilor operationale pentru gestionarea
unor situatii cu un grad ridicat de complexitate in vederea
perfectionarii acestora, testarea capacitati de reactie si
interventie;

d) antrenarea personalului/efectivelor structurilor MAI si
verificarea nivelului de pregatire al acestora;

e) verificarea personalului si mijloacelor tehnice de
comunicatii Si a viabilitatii legaturilor operative pentru asigurarea
conducerii si controlului fortelor proprii;

f) verificarea functionarii, eficientei si compatibilitatii
mijloacelor logistice din dotare stabilite pentru Tndeplinirea
misiunilor, precum si a modului de gestionare a acestora;

g) exersarea cooperarii intra/interinstitutionale si/sau
internationale, precum si aplicarea procedurilor comune
existente la nivelul UE, NATO si ONU in domeniile de
competentd, inclusiv a celor referitoare la Sprijinul Natiunii
Gazda (HNS);

h) indeplinirea unor obiective comune de instruire cu forte
apartinand altor state membre UE/NATO/ONU sau partenere,
in cadrul initiativelor internationale, regionale sau acordurilor
bilaterale in vigoare;

i) instruirea personalului/efectivelor structurilor MAI potrivit
competentelor pentru elaborarea documentelor de conducere,
informare si evaluare;

j) evaluarea in vederea certificarii fortelor constituite din
efective ale structurilor MAI pentru participarea la misiuni

internationale sub egida organizatiilor internationale din care
Romania face parte;

k) utilizarea sistemului de lectii invatate, inclusiv a bunelor
practici in scopul Tmbunatatirii procesului de planificare,
conducere si desfasurare a exercitiilor si a eficientizarii modului
de actiune si raspuns al structurilor MAI la misiunile din
competenta.

Art. 4. — (1) Exercitiile sunt concepute pe baza unor
obiective generale/specifice/operationale bine definite, in scopul
pregatirii si indeplinirii misiunilor specifice pe plan intern si
international.

(2) Conducatorii structurilor MAI planifica si conduc exercitiile
astfel incat acestea sa raspunda nevoilor concrete pentru
indeplinirea misiunilor specifice.

(3) In functie de deficientele constatate in urma desfasurarii
activitatilor de pregatire prin exerciti, comandantii/sefii
structurilor participante vor dispune masuri pentru actualizarea,
completarea sau inlocuirea documentelor operative ce se pun in
aplicare pentru asigurarea conducerii, coordonarii si controlului
modului de actiune a structurilor MAI implicate.

(4) Planificarea participarii personalului la activitatile de
pregatire prin exercitii, precum si accesul acestuia Tn spatiile cu
destinatie speciala se vor face cu respectarea prevederilor
privind protectia informatiilor clasificate.

CAPITOLUL Il
Clasificarea exercitiilor

Art. 5. — (1) Tn scopul realizarii obiectivelor de pregétire,
structurile MAI planifica si desfasoara exercitii pe plan intern —
intra sau interinstitutional — si international, de nivel strategic,
operativ si tactic.

(2) Exercitiile de nivel strategic reprezinta activitatile de
pregatire a personalului, planificate de structurile din cadrul
aparatului central al MAI sau de inspectoratele generale/similar,
ale caror obiective sunt stabilite in functie de prioritatile
strategice ale Romaniei, prevazute prin angajamente si
documente de politici publice.

(3) Exercitiile de nivel operativ reprezintd activitatile de
pregatire a personalului, planificate de structurile aparatului
central al MAI sau de inspectoratele generale/similar, ale caror
obiective sunt stabilite Tn functie de prioritatile de dezvoltare
institutionala.

(4) Exercitiile de nivel tactic reprezinta activitatile de pregatire
a personalului, planificate de structurile MAI in vederea realizarii,
dezvoltarii si mentinerii nivelului de instruire necesar pentru
indeplinirea misiunilor specifice.
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Art. 6. — (1) Conducerea si coordonarea activitatilor de
planificare si desfasurare a exercitiilor se realizeazé de structura
initiatoare prin conducatorul acesteia.

(2) Participarea cu forte si mijloace Tn cadrul unei activitati
de pregatire prin exercitii, organizata de alte structuri MAI, se
face in urma aprobarii sefului/comandantului structurii invitate.

(3) La activitatile de pregatire de nivel strategic si operativ
organizate de structurile MAI, reprezentantii Directiei generale
management operational (DGMO) si ai Departamentului pentru
Situatii de Urgenta (DSU) participa si/sau coopereaza sau, dupa
caz, coordoneaza procesul de planificare si evaluare a
exercitiului.

(4) Cooperarea vizeaza schimbul de date si informatii intre
structurile implicate Tn procesul de planificare, pentru
armonizarea documentelor de planificare, conducere si evaluare
a exercitiilor.

(5) Coordonarea vizeaza indrumarea structurilor implicate in
planificarea si desfasurarea exercitiului, intr-un sens unitar in
vederea atingerii obiectivelor propuse.

(6) Pentru realizarea activitatilor de pregatire, structurile MAI
elaboreazd Raportul de aprobare a desfasurarii exercitiului,
document ce se Tnhainteaza spre aprobare structurii ierarhic
superioare. Modelul Raportului de aprobare a desfasurarii
exercitiului este prevazut in anexa nr. 1.

(7) Raportul de aprobare a desfasurarii exercitiului se
intocmeste de structura care a planificat activitatea de pregatire
si se aprobd, pentru cele de nivel strategic, de catre ministrul
afacerilor interne, cu avizul secretarilor de stat care au in
coordonare structurile implicate, iar, pentru cele de nivel
operativ, de catre secretarii de stat care au in coordonare
structurile implicate, ulterior avizarii acestuia de catre DGMO si,
dupa caz, DSU prin DGPC.

(8) Raportul de aprobare a desfasurarii exercitiului si
documentele de conducere ale exercitiilor de nivel strategic si
operativ, respectiv specificatiile, planul, precum si statul de
organizare, sunt fnaintate DGMO, spre avizare, cu cel putin
30 de zile calendaristice inainte de data inceperii activitatii. In
cazul exercitiilor cu tematica din domeniul situatiilor de urgenta,
Raportul de aprobare a desfasurarii exercitiului, documentele
de conducere se transmit spre avizare si la Directia Generala
pentru Protectie Civila (DGPC) din cadrul DSU.

(9) Aprobarea participarii la activitati din cadrul procesului de
planificare sau desfasurare a exercitiului, daca acestea
reprezinta activitati de relatii internationale, se realizeaza cu
respectarea ordinelor si dispozitiilor privind activitatile de relatii
internationale si de afaceri europene la nivelul Ministerului
Afacerilor Interne.

(10) Raportul de aprobare a desfasurarii exercitiului si
documentele de conducere pentru exercitiile de nivel tactic se
intocmesc de structura care a planificat activitatea si se aproba
de catre comandantul/inspectorul sef/similar acesteia.

(11) Dupa aprobare, Raportul de aprobare a desfasurarii
exercitiului va fi transmis, de catre structura care planifica
activitatea de pregatire, celorlalte structuri participante la
exercitiu, cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea
activitatii.

(12) Prin exceptie de la prevederile alin. (3) si (7), structurile
MAI care planifica activitati de nivel strategic/operativ pot solicita
aprobarea coordonarii nemijlocite a procesului de planificare si
evaluare a exercitiilor specifice domeniului ih care au rol de
autoritate functionala. Solicitarea se materializeaza anterior
inceperii procesului de planificare, prin elaborarea unui raport
catre secretarul de stat care are in coordonare structura
implicata, sau, dupa caz, catre structura ierarhic superioara.

(13) In situatia prevazuta la alin. (12), Raportul de aprobare
a desfasurarii exercitiului este singurul document de planificare
transmis spre avizare la DGMO si, dupa caz, la DGPC pentru
exercitiile din domeniul situatiilor de urgenta.

(14) In sensul prezentului ordin, prin structurd a MAI cu rol de
autoritate functionald se intelege unitatea aparatului central sau
structura aflatd in subordinea MAI care are competenta, in
domeniile de responsabilitate prevazute de lege, de a dispune
masuri obligatorii pentru celelalte structuri ale MAI.

(15) Procesele de planificare si evaluare a exercitiilor
specifice domeniilor protectiei informatiilor clasificate nationale,
NATO, UE, securitate cibernetica si a cifrului de stat se avizeaza
exclusiv de catre directorul general al DGPI si se aproba de
catre ministrul afacerilor interne.

Art. 7. — (1) In baza solicitérii adresate de organizatori,
structurile MAI pot participa la planificarea si desfasurarea
exercitiilor echivalente nivelului strategic/operativ organizate de
alte entitati din afara ministerului, prin elaborarea unei note-
raport catre structura ierarhic superioara in vederea aprobarii
participarii la activitate.

(2) In situatiile prevazute la alin. (1), nota-raport privind
participarea la activitate se Tntocmeste de catre structura
invitatd, cu avizul DGMO, si, dupa caz, al DGPC pentru
exercitiile din domeniul situatiilor de urgenta sau al structurii cu
rol de autoritate functionala si va cuprinde date privind scopul si
obiectivele activitatii, precum si cerintele initiale.

(3) Structurile MAI pot participa, in conditiile prezentului
ordin, la exercitiile organizate de entitati din afara ministerului, in
urma analizarii situatiei operative si dupa aprobarea participarii
de catre seful structurii.

(4) Pentru activitatile de nivel tactic cu grad ridicat de
complexitate, datele initiale ale activitatii, cum ar fi cele
referitoare la organizator, tipul activitatii, perioada de
desfasurare, capabilitati alocate, vor fi transmise in vederea
aprobarii inspectoratelor generale/similar si, dupa caz, DGMO si
DGPC, in termen de trei zile lucratoare de la primirea invitatiei.

(5) Prin activitati de nivel tactic cu un grad ridicat de
complexitate se intelege desfasurarea acestora pe raza a doua
sau mai multe judete si presupune participarea mai multor
structuri MAI si/sau a unor institutii/autoritati publice locale
nationale sau a unor state vecine.

Art. 8. — (1) In cazul exercitiilor organizate de entitati din
afara ministerului, de nivel strategic si operativ prevazute de
prezentul ordin, la care sunt invitate mai multe structuri MAI,
coordonarea participarii acestora va fi asigurata de catre DGMO
si/sau DSU, dupa caz, in functie de obiectivele de pregatire.

(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in cazul in care
una dintre structurile M.A.l. invitate are rol de autoritate
functionala Tn domeniul vizat de obiectivele de pregatire a
exercitiului, aceasta poate solicita aprobarea coordonarii
nemijlocite a structurilor M.A.l. participante la exercitiu, in
conditiile prevederilor art. 6 alin. (13).

(3) Activitatile de pregatire prin exercitii se prevad in planurile
cu principalele activitati si, dupa caz, in planurile de relatii
internationale si afaceri europene (PRIAE) ale structurilor care
participa la procesul de planificare si desfasurare.

Art. 9. — (1) Planificarea exercitiilor de nivel strategic,
operativ, a celor de nivel tactic cu grad ridicat de complexitate,
precum si a celor la care structurile MAI sunt invitate sa participe
se transmite anual la DGMO si DGPC (in cazul planificarii
exercitiilor cu tematica in domeniul situatiilor de urgenta), pentru
2 ani (planificare pentru anul urmator si o previziune pentru cel
de al doilea an), pana la data de 10 decembrie, prin
inspectoratele generale/similare si de catre structurile din
aparatul central al MAI, pentru exercitiile proprii.
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(2) DGMO elaboreaza, cu sprijinul DGPC, in luna decembrie
a fiecarui an ,Centralizatorul cu activitatile de pregatire prin
exercitii de nivel strategic, operativ si de nivel tactic cu grad
ridicat de complexitate planificate in anul urmator”, denumit in
continuare Centralizator. Documentul se avizeaza de secretarii
de stat care coordoneaza activitatea structurilor organizatoare si
se aproba de ministrul afacerilor interne.

(3) Centralizatorul cuprinde si exercitile care vor fi
desfasurate de alte entitati, la care structurile MAI au fost, in
prealabil, invitate sa participe.

(4) Dupa aprobare, Centralizatorul se transmite, spre
informare si aplicare, tuturor structurilor cu responsabilitati in
desfasurarea exercitiilor, precum si Directiei Generale de
Protectie Interna, Directiei generale management resurse
umane, Directiei generale pentru comunicatii si tehnologia
informatiei, Directiei generale afaceri europene, Schengen si
relatii internationale si Directiei generale logistice.

(5) In termen de 10 zile lucratoare de la primirea
Centralizatorului, Directia generalda management resurse umane
comunica DGMO, daca este cazul, personalul desemnat in
calitate de observator al activitatilor de formare profesionala
pentru exercitiul planificat.

Art. 10. — Stabilirea periodicitatii exercitiilor este atributul
conducerii structurilor MAI si este determinata de necesitatile de
pregatire a personalului pentru indeplinirea misiunilor ce le revin,
in corelare cu prevederile actelor normative incidente, precum si
de resursele logistice si financiare pe care le au la dispozitie.

Art. 11. — (1) Structurile MAI planifica si desfasoara, in
functie de obiectivele stabilite, urmatoarele forme de exerecitii:

a) de antrenament, In scopul pregatirii efectivelor;

b) de verificare, In cadrul carora este evaluat nivelul de
pregatire/capacitatea de interventie a unei structuri, intr-un
anumit domeniu;

c) demonstrative, destinate prezentarii unor anumite
deprinderi, moduri de actiune sau de utilizare a unor capabilitati;

d) de evaluare in vederea certificarii unor capabilitati
operationale, destinate atestarii specialistilor si a tehnicii Tn
conditiile prevazute de legislatia nationald, respectiv
internationald;

e) de alertare, privind pregatirea unitatilor/structurilor MAI
pentru trecerea Tn timp scurt la indeplinirea misiunilor specifice,
cu capacitate operationala partiald sau complets;

f) de mobilizare, executate in scopul verificarii si evaluarii
gradului de pregatire a unitatilor/structurilor MAI pentru punerea
in aplicare a planului de mobilizare.

(2) Exercitile de mobilizare, respectiv exercitile de
instiintare, avertizare, pre-alarmare, alarmare si evacuare se
planifica, organizeaza si desfasoara potrivit reglementarilor
specifice.

Art. 12. — In functie de modul de desfasurare, tipurile de
exercitii pot fi:

a) de conducere, fara actiune in teren — CPX (Command
Post Exercise);

b) de instruire, fara actiune in teren — TTX (Tabletop
Exercise);

c) asistate de calculator — CAX (Computer Assisted
Exercise);

d) cu forte in teren/reale — LIVEX (Live Exercise);

e) combinate — Joint (prin combinarea a doua sau mai multe
tipuri).

Art. 13. — Tn cazul activitatilor de pregatire cu tematica de
protectie civila, organizate la nivel international, poate fi utilizata
terminologia specifica, prevazuta de documentele pentru
planificarea si desfasurarea exercitiilor, elaborate la nivelul
organizatiilor internationale din care Romania face parte.

Art. 14. — (1) CPX se planifica si se desfasoara in scopul
antrenarii/verificarii/certificarii structurilor de conducere, cu sau
fara utilizarea reala a sistemelor de comunicatii.

(2) CPX sunt destinate, de regula, planificarii procesului de
pregatire/verificare a structurilor de conducere-coordonare si se
desfasoara fara implicarea unor forte sau mijloace de interventie
in teren.

(3) TTX reprezinta o activitate de instruire pe timpul careia
personalul cu functii de conducere/cheie sau experti se reunesc
pentru a purta discutii, in afara unui cadru tactic, pe marginea
unor scenarii fictive, dar realiste. TTX-urile pot avea ca rezultat
noi planuri si masuri/propuneri pentru revizuirea celor existente.

Art. 15. — CAX se planifica si se desfasoara in scopul
antrenarii/verificarii/certificarii  personalului/structurilor  de
conducere Tn procesul de planificare, organizare si conducere a
actiunilor ce presupun rezolvarea unor situatii operative intr-un
mediu virtual, creat prin sisteme informatice, programe si
tehnologii care simuleaza o misiune operativa, unde fortele sunt
generate, desfasurate si deplasate prin mijloace electronice,
conform deciziilor adoptate de catre participanti.

Art. 16. — (1) LIVEX se planifica si se desfasoara pe baza
unui scenariu ipotetic complex, adaptat riscurilor identificate in
zona si situatiei operative, cu evenimente simulate care se
deruleaza in timp real, in scopul antrenarii/verificarii/certificarii
personalului structurilor de conducere si/sau operative, pentru
indeplinirea misiunilor specifice in conditii complexe, cresterea
coeziunii si integrarii actiunilor desfasurate.

(2) Structurile MAI asigura sprijin real, potrivit competentelor,
la solicitarea organizatorilor, premergator si/sau pe timpul
exercitiilor de tip LIVEX/JOINT, in corelare cu evolutia situatiei
operative.

(3) Misiunile si capabilitatile alocate pentru asigurarea
sprijinului real se materializeaza in cuprinsul planului exercitiului
si vor fi stabilite pe timpul procesului de planificare, impreuna
cu reprezentantii structurilor responsabile.

Art. 17. — Exercitiile JOINT se planifica si se desfasoara prin
imbinarea/utilizarea a cel putin douad moduri de desfasurare a
exercitiilor dintre cele prevazute la art. 12, cu indicarea in
concret a acestora.

Art. 18. — Conducatorii structurilor MAI stabilesc modul de
desfasurare a exercitiilor in functie de nevoile de pregétire si
obiectivele stabilite la nivel institutional.

Art. 19. — (1) La stabilirea modului de desfasurare a
exercitiilor conducatorii structurilor MAI au in vedere urmatoarele
elemente:

a) nevoile de pregatire ale structurilor;

b) misiunile si sarcinile specifice;

c) dispozitiile si precizarile structurilor ierarhic superioare;

d) obiectivele de pregatire;

e) resursele avute la dispozitie pentru realizarea pregatirii;

f) prevederile documentelor operative.

(2) in vederea eficientizarii activitatii de pregatire, planificarea
exercitiilor se realizeaza in functie de gradul de complexitate a
acestora, progresiv, de la simplu la complex.

(3) Activitatea prevazuta la alin. (2) debuteaza cu exercitii de
baza care testeaza aspecte specifice ale pregatirii si modului de
actiune, urmate de exercitii progresiv complexe, pentru care se
aloca timp si resurse suplimentare de pregatire.

(4) Cu ocazia planificarii se urmareste ca activitatile
desfasurate in cadrul exercitiilor s se apropie cat mai mult de
situatiile reale.
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CAPITOLUL I

SECTIUNEA 1
Planificarea exercitiilor

Art. 20. — Planificarea reprezinta totalitatea activitatilor
premergatoare, prin care exercitiul este programat, conceput,
aprobat, finantat si organizat.

Art. 21. — Procesul de planificare al unui exercitiu presupune
derularea urmatoarelor etape principale:

a) programarea exercitiului;

b) desemnarea directorului exercitiului/ofiterului de proiect
cu prima responsabilitate si a personalului din grupul de
planificare;

¢) initierea elaborarii documentelor de planificare si conducere;

d) organizarea si desfasurarea conferintelor de planificare in
cazul exercitiilor de nivel strategic si operativ, respectiv a
conferintelor si/sau instructajelor in cazul exercitiilor de nivel
tactic.

Art. 22. — (1) Pentru planificarea, desfasurarea si evaluarea
exercitiului se pot constitui urmatoarele functii si structuri:

1. de conducere, formate din:

a) ofiterul care planifica exercitiul (Officer Scheduling the
Exercise — OSE);

b) ofiterul de proiect cu prima responsabilitate (Officer of
Primary Responsibility — OPR);

c) directorul exercitiului (Exercise Director — EXDIR);

d) grupul de planificare a exercitiului (Exercise Planning

Group — EPG);
e) nucleul echipei de planificare (Core Planning Team —
CPT);

f) personalul responsabil cu controlul exercitiului (Exercise
Control Staff — EXCON);

g) personalul responsabil pentru vizitatori-observatori (Ziua
distingilor vizitatori — DVDay);

2. de executie, formate din:

a) comandantul actiunii/interventiei (Force Commander — FC);

b) echipa de simulare — Simulation Team;

c) echipa de evaluare — Evaluation Team;

d) structuri de instruit — (Training Audience — TA);

e) celule de raspuns (Response Cells — RC);

f) punctul de informare si comunicare — Public Information —
PIC;

3. pentru sprijin real (Real Life Support — RLS).

(2) Structurile de instruit prevazute la pct. 2 lit. d) pot fi:

a) de baza (Primary Target Audience — PTA);

b) secundare (Secondary Target Audience — STA).

(3) Componenta, rolul si responsabilitatile structurilor si
functiilor prin care se realizeaza procesul de planificare,
desfasurare si evaluare a exercitiului sunt detaliate in anexa nr. 2.

(4) in functie de specificul exercitiului, componenta
structurilor constituite pentru planificarea, desfasurarea si
evaluarea unui exercitiu de nivel strategic si operativ poate fi
restransa sau extinsa de catre ofiterul care planifica exercitiul, in
urma analizei efectuate la nivelul grupului de planificare.

(5) Structurile constituite potrivit alin. (4) pot indeplini mai
multe functii sau pot fi comasate.

Art. 23. — Pentru planificarea exercitiilor de nivel tactic,
crearea si dimensionarea structurilor prevazute la art. 22 se
realizeaza in baza analizei ofiterului care planifica exercitiul cu
privire la necesarul de specialisti si structuri ce vor fi implicate in
planificarea si desfasurarea acestora.

Art. 24. — (1) Procesul de planificare a exercitiilor de nivel
strategic si operativ se desfasoara, de regula, pe parcursul a
patru conferinte de planificare. Tn functie de amploare, scop Si

necesitatile de coordonare, pot fi organizate ateliere de lucru si
recunoasteri Tn teren.

(2) La conferintele de planificare participa reprezentantii
tuturor structurilor care si-au asumat responsabilitatea implicarii
cu forte si/sau mijloace la exercitiu.

(3) Conferintele de planificare se pot realiza si prin utilizarea
sistemelor de videoconferinta/teleconferinta.

Art. 25. — (1) Conferintele de planificare sunt:

a) conferinta preinitiala de planificare (Pre-Initial Planning
Conference — PIPC);

b) conferinta initiald de planificare (Initial Planning
Conference — IPC);

c) conferinta principala de planificare (Main Planning
Conference — MPC);

d) conferinta finala de planificare (Final Planning Conference —
FPC).

(2) Principalele activitati care se desfasoara in cadrul
conferintelor de planificare sunt detaliate in anexa nr. 3.

Art. 26. — Atelierele de lucru se organizeaza, anterior sau
intre conferintele de planificare, pentru discutarea reperelor
initiale privind planificarea exercitiului, rezolvarea problemelor
de cooperare, intocmirea documentelor necesare conducerii i
desfasurarii exercitiului, stabilirea procedurilor standard de
operare sau punerii de acord asupra situatiilor care trebuie
rezolvate pana la urmatoarea conferinta de planificare.

Art. 27. — (1) Recunoasterile in teren reprezinta procesul
prin care ofiterul de proiect cu prima responsabilitate si membrii
grupului de planificare desemnati pentru aceasta activitate,
precum si alti participanti la activitate se deplaseaza in locatiile
stabilite pentru desfasurarea exercitiului, in vederea identificarii
conditiilor reale din teren, a cailor de acces si de defluire, a
stabilirii amplasarii fortelor, a limitarilor si restrictiilor, a riscurilor
asupra mediului, securitatii si séanatatii personalului, precum si a
determinarii necesitatilor de amenajare a spatiului i necesarului
materialelor de simulare, mijloacelor de marcare si
echipamentelor speciale care vor fi folosite.

(2) La recunoasterile in teren participd reprezentantii
desemnati in procesul de planificare, precum si reprezentanti
din cadrul structurilor de instruit.

(3) Deplasarea personalului pentru recunoasteri in teren va
fi aprobata de catre seful/comandantul esalonului din care face
parte, Tn baza Planului recunoasterilor. Principalele aspecte
inscrise In Planul recunoasterilor sunt: scopul, obiectivele,
documentele de suport, data, intervalul orar si locul desfasurarii,
itinerarul de deplasare, necesitatile de coordonare, asigurarea
materialad si participantii.

Art. 28. — La finalizarea conferintelor de planificare,
atelierelor de lucru si a recunoasterilor in teren se incheie o
minutd cu aspectele discutate/analizate, angajamentele
participantilor la exercitiu, activitatile si termenele de rezolvare
si alte precizari necesare in cadrul procesului de planificare
agreata prin corespondenta institutionalizata, de catre fiecare
institutie participanta si avizata, ulterior, de directorul exercitiului.

Art. 29. — (1) Pentru desfasurarea exercitiilor de nivel tactic
se efectueaza instructaje premergatoare cu efectivele
participante.

(2) Pentru planificarea exercitiilor tactice cu grad ridicat de
complexitate pot fi desfasurate inclusiv ateliere de lucru si
recunoasteri Tn teren.

Art. 30. — (1) Instructajul se executa premergator inceperii
exercitiului de catre directorul exercitiului, pentru sefii modulelor
din statul de organizare si de sefii modulelor din statul de
organizare pentru fiecare modul in parte si poate cuprinde:

a) data/intervalul orar si locul desfasurarii exercitiului;

b) obiectivele exercitiului;

c¢) misiunile fortelor participante;
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d) conducatorul exercitiului sSi compunerea echipelor/ structurilor;

e) modalitatile de cooperare, daca este cazul;

f) comunicatiile;

g) comanda si controlul;

h) instructajul privind sanatatea si securitatea in munca si
normele de protectie a mediului ce trebuie respectate pe durata
desfasurarii activitatilor.

(2) Desfasurarea instructajelor premergatoare tnceperii
exercitiilor se materializeaza in documente care atesta instruirea
participantilor la exercitiu, pe bazé de semnatura.

SECTIUNEA a 2-a

Documentele elaborate pentru planificarea
si conducerea exercitiului

Art. 31. — Documentele de planificare si conducere ale
exercitiilor de nivel strategic si operativ sunt:
a) specificatiile exercitiului — EXSPEC — includ toate

ordinele/instructiunile necesare planificarii si desfasurarii
activitatii. Structura EXSPEC este prevazuta in anexa nr. 4;

b) planul exercitiului — EXPLAN — detaliaza planificarea si
desfasurarea exercitiului in conformitate cu directiile trasate de
ofiterul care planifica exercitiul in cadrul specificatiilor
exercitiului. Planul exercitiului nu este un document folosit in
scopuri operationale, de aceea nu include informatiile cu
caracter operational. Structura orientativda EXPLAN este
prevazuta in anexa nr. 5;

c) lista cu principalele evenimente si incidente — MEL/MIL —
reprezinta setul complet de evenimente, incidente, introduceri
de date si constituie documentul detaliat al scenariului
exercitiului. Prin MEL/MIL se realizeaza incadrarea in timp a
evenimentelor/incidentelor si punerea in situatie operativa a
structurilor de executie (TA). Lista cu principalele evenimente
este detaliatd prin incidentele introduse, inclusiv Tn timpul
desfasurarii exercitiului. Un model de MEL/MIL este prezentat
in anexa nr. 6;

d) statul de organizare — este documentul Tn care sunt
prevazute functiile ce incadreaza structurile de conducere,
executie si sprijin real participante, fiind anexa la EXPLAN. Pe
baza statului de organizare se realizeaza baza de calcul al
fondurilor financiare necesare desfasurarii exercitiului. Un model
de stat de organizare este prezentat in anexa nr. 7,

e) alte documente necesare desfasurarii exercitiului — cum
ar fi, cu titlu de exemplu, documentele prin care au fost obtinute
aprobarile necesare folosirii spatiilor de la autoritatile publice,
ghiduri de informare si formular de luare la cunostinta privind
masurile pe linie securitate si sanatate in munca (SSM),
manualul/instructiunile exercitiului, prelucrarea datelor cu
caracter personal — Privacy Rights Declaration, program pentru
observatori, program DVDay — Distinguished Visitors Day,
ghiduri pentru evaluatori etc.

Art. 32. — (1) In functie de pozitia in statul de organizare,
participantii la exercitiu poartd ecusoane pe care vor fi inscrise
datele de identificare (gradul, numele si prenumele), respectiv
structura/compartimentul din care fac parte.

(2) Pe timpul desfasurarii exercitiului, membrii structurii de
conducere a exercitiului poartd marcaje vizibile care sa le ateste
calitatea/pozitia in exercitiu, precum veste/banderole colorate,
conform codului de culori stabilit pe timpul planificarii pentru
fiecare pozitie.

(3) Pentru evidentierea efectivelor care asigura sprijin real,
precum si a celor implicate Tn functie de resursele la dispozitie
se folosesc denumirile generice.

Art. 33. — (1) Pentru exercitiile de nivel tactic, documentele
de planificare si conducere sunt planul de desfasurare, respectiv
alte documente necesare desfasurarii exercitiului —

harta/schema exercitiului, schema legaturilor radio, fir si
informatice (fluxul informational-decizional) etc.

(2) Documentele de conducere care vor fi intocmite se
stabilesc de structura care planifica activitatea de pregatire, in
functie de amploarea activitatii.

(3) Planul de desfasurare reprezinta principalul document de
planificare si conducere in continutul caruia se prezinta modul
prin care se realizeaza indeplinirea obiectivelor exercitiului.

(4) Structura Planului de desfasurare este prezentata in
anexa nr. 8.

SECTIUNEA a 3-a
Desfasurarea exercitiului

Art. 34. — Instructajul privind protectia muncii si normele de
protectie a mediului care trebuie respectate pe durata
desfasurarii activitatilor se realizeaza cu personalul structurilor
participante premergator inceperii exercitiului.

Art. 35. — Exercitiul debuteaza prin transmiterea mesajului
+~STARTEX”, de catre echipa de simulare, catre toti participantii,
la ordinul OSE/EXDIR.

Art. 36. — (1) Exercitiul incepe prin comunicarea situatiei
operative initiale, a misiunii, repartizarea sarcinilor si a modului
de sprijinire a acestora, in scopul asigurarii elementelor
necesare desfasurarii activitatilor in conditii optime.

(2) Informatiile comunicate participantilor includ numai acele
detalii care le sunt necesare in indeplinirea misiunilor,
elaborarea propriilor dispozitii/ordine si asigurarea coordonarii
actiunilor. Detaliile privind modalitatea de actiune vor reiesi din
documentele de planificare si conducere elaborate pe timpul
exercitiului si a reactiei la evenimentele si incidentele create de
catre organizatori.

(3) Pe timpul exercitiului executantii trec succesiv la
rezolvarea situatiilor create prin lista de evenimente stabilita pe
timpul procesului de planificare/incidentele stabilite/introduse in
timpul desfasurarii exercitiului.

(4) Toate documentele intocmite pe timpul exercitiului au
inscrise in antetul si subsolul paginii sintagma ,EXERCITIU!
EXERCITIU! EXERCITIUY, iar Tn cazul utilizarii comunicatiilor
radio, transmiterea oricarui mesaj incepe si se finalizeaza prin
utilizarea aceleiasi sintagme.

Art. 37. — (1) Dinamica actiunilor (activitatilor) desfasurate
poate fi:

a) continua, atunci cand timpul operativ coincide cu cel
astronomic;

b) discontinua, atunci cand se realizeaza prin salturi
operative, in care situatia nou-creatd este o continuare a celei
anterioare, dar se desfasoara la un interval de timp determinat.

(2) Situatiile create pe timpul desfasurarii exercitiului se
rezolva in dinamica, nu se intervine asupra deciziilor luate de
catre executanti atunci cand acestea sunt regulamentare si
justificate, chiar daca ele sunt diferite de solutia conducerii
exercitiului. In cazul In care necesitatea atingerii obiectivelor
planificate sau desfasurarea ulterioara a exercitiului o impune,
dupa fiecare solutie adoptata se poate transmite executantilor
de catre personalul responsabil cu controlul exercitiului varianta
de lucru ce trebuie efectuata in vederea atingerii obiectivelor
activitatii de pregatire.

Art. 38. — Tn cazul exercitiilor in cadrul c&rora pe timpul
actiunilor desfasurate se realizeaza marcarea focului, inclusiv
in cazul exercitiilor care presupun trageri cu armamentul din
dotare, se vor respecta prevederile legale in vigoare.

Art. 39. — Tn situatia producerii unui accident/incident pe
timpul desfasurarii exercitiului, cu consecinte care pot pune in
pericol viata sau sanatatea participantilor sau care a condus la
accidentarea uneia sau mai multor persoane, site managerul



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 604/21.V1.2022 7

sau oricare alta persoana care indeplineste o functie in cadrul
etapei de desfasurare a exercitiului va transmite mesajul ,NO
PLAY! NO PLAY! NO PLAY!” catre EXDIR. La primirea acestui
mesaj se opresc toate activitatile aflate in curs de desfasurare,
se vor lua toate masurile necesare inlaturarii consecintelor
negative, iar reluarea exercitiului se va realiza doar in baza
deciziei EXDIR.

Art. 40 — Incheierea exercitiului se realizeazi de catre
echipa de simulare, care va transmite participantilor, la ordinul
EXDIR, mesajul ,ENDEX".

SECTIUNEA a 4-a
Analiza si evaluarea. Lectii invatate

Art. 41. — Analiza si raportarea rezultatelor exercitiilor de
nivel strategic si operativ se realizeaza de catre echipa de
evaluare din cadrul structurii de conducere a exercitiului si
include:

a) analiza zilnica — dupa fiecare etapa, in functie de
dinamica exercitiului, se planificad si se desfdsoara de catre
personalul responsabil cu controlul exercitiului o scurta analiza
(briefing) a activitatii;

b) raportul initial care contine primele concluzii la incheierea
exercitiului;

c¢) analiza postactiune (after action report — AAR), derulata
dupa desfasurarea activitatii de pregatire, activitate prin care
sunt colectate si analizate datele si informatiile necesare
elaborarii raportului final.

Art. 42. — Pentru exercitiile de nivel tactic se intocmeste un
raport de evaluare, care cuprinde activitatea tuturor structurilor
participante si va fi aprobat de catre comandantul/seful structurii
care a planificat activitatea.

Art. 43. — In cadrul etapei de raportare si analiza a exercitiilor
de nivel strategic si operativ se elaboreaza urméatoarele
documente:

a) raportul initial — First Impression Report (FIR);

b) raportul final — Final Evaluation Report (FER);

c) rapoarte de analiza specifica.

Art. 44. — (1) Raportul initial se concretizeaza la finalizarea
exercitiului printr-o minuta care cuprinde evaluarea primara a
participantilor. Conducerea exercitiului poate recomanda
participantilor sa prezinte anumite aspecte specifice activitatii
acestora. Aceasta minuta este intocmita de catre echipa de
evaluare.

(2) In cazul activitatilor de pregéatire prin exercitii de
amploare, ale caror obiective includ si testarea fluxului
informational-decizional la nivelul structurilor centrale ale MAI,
FIR va cuprinde contributia tuturor structurilor participante. in
acest caz, echipa de evaluare elaboreaza FIR in termen de
5 zile de la finalizarea activitatii.

Art. 45. — (1) Raportul final reprezinta documentul cel mai
amplu referitor la exercitiu pe care echipa de evaluare il
fnainteaza conducerii structurii care a aprobat activitatea si
contine evaluarea modului de Tindeplinire a obiectivelor
exercitiului si informatiile primite de la participanti. Acesta trebuie
sa cuprinda constatari, concluzii, recomandari, aspecte/
observatii ce se pot constitui in lectii identificate/invatate, masuri
pentru remedierea neajunsurilor si imbunatatirea activitatilor,
precum si principalele date si informatii din raportul initial si din
analizele postactiune (AAR).

(2) Etapele necesare elaborarii raportului final sunt:

a) colectarea si analiza observatiilor-cheie;

b) dezvoltarea concluziilor si recomandarilor;

¢) consemnarea aspectelor/observatiilor ce se pot constitui in
lectii identificate;

d) stabilirea directiilor de actiune si a propunerilor pentru
perfectionarea activitatii;

e) elaborarea raportului si promovarea acestuia spre
aprobare.

(3) In cazul in care in activitate sunt implicate forte din cadrul
mai multor structuri, fiecare structura va desemna unul sau mai
multi evaluatori pentru activitatea proprie. Concluziile acestora,
asumate institutional, vor fi incluse in Raportul final.

(4) In cazul exercitilor de nivel strategic si operativ,
desfasurate in format interinstitutional, atunci cand sunt
identificate disfunctionalitati in desfasurarea activitatilor
institutiilor participante, care nu pot fi remediate decéat prin
schimbarea cadrului legislativ de nivel primar sau care vizeaza
aspecte esentiale in domeniul sigurantei nationale, in continutul
raportului final se poate propune elaborarea unei informari care
sa fie transmisa institutiilor participante, Guvernului Romaniei
si/sau Administratiei Prezidentiale/Consiliului Suprem de
Aparare a Tarii, dupéa caz.

Art. 46. — (1) Documentele intocmite de catre participanti pe
timpul exercitiului vor fi arhivate, in vederea analizarii acestora
si intocmirii rapoartelor.

(2) Prin documente, in sensul prevazut la alin. (1), se
intelege mesajele primite pe timpul exercitiului, briefingurile de
luare a deciziei, rapoartele oficiale ale structurilor de conducere,
ordinele, notele informative, cerintele formulate, informatiile
vizuale si documentatiile privind indeplinirea misiunilor pe timpul
exercitiului.

(3) Pe timpul desfasurarii exercitiului, participantii trebuie sa
colecteze si sa proceseze observatii, care sd conduca la
imbunatatirea activitatii specifice.

(4) Pentru analiza si evaluarea activitatii se au in vedere
aspectele referitoare la indeplinirea sarcinilor participantilor si a
obiectivelor specifice.

Art. 47. — (1) Lectiile identificate reprezinta observatiile sau
constatarile insotite de recomandari de implementare.

(2) Lectiile invétate reprezinta cunostintele sau informatiile
insotite de concluzii si recomandari rezultate/extrase din
experiente si/sau observatii colectate pe timpul exercitiilor,
precum si din studii de specialitate, care au fost validate si care,
prin punerea in aplicare, conduc la imbunatatirea performantelor.

(3) Colectarea si procesarea lectiilor prevazute la alin. (1)
si (2) se realizeaza conform ordinelor si instructiunilor de linie.

Art. 48. — (1) Raportul final al exercitiilor de nivel strategic se
prezintd esalonului ierarhic superior in maximum 60 de zile de
la finalizarea activitatii.

(2) Raportul final al exercitiilor de nivel operativ se prezinta
esalonului ierarhic superior in maximum 45 de zile de la
finalizarea activitatii.

(3) Raportul de evaluare a exercitiilor de nivel tactic se
prezintd comandantului/sefului structurii care a planificat
activitatea Tn maximum 15 zile de la finalizarea activitatii.

(4) Dupa aprobare, un exemplar al raportului final va fi
transmis fiecarei structuri participante la exercitiu, in scopul
remedierii neajunsurilor constatate de conducerea exercitiului.

(5) Raportul final se intocmeste conform modelului prevazut
in anexa nr. 9.

Art. 49. — Rapoartele de analiza specifica se elaboreaza de
catre echipele de evaluare, dupa modelul din documentele de
planificare, prin raportare la prevederile legale in domeniu si
documentele operationale/strategice, atunci cand in documentele
exercitiului sunt stipulate solicitari privind analiza unor obiective
specifice.

Art. 50. — (1) Inspectoratele generale/similare elaboreaza o
sinteza privind exercitiile de nivel strategic si operativ, respectiv
de nivel tactic cu grad ridicat de complexitate desfasurate, care
sa& contina obiectivele stabilite, deficientele constatate si
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masurile intreprinse pentru remedierea neajunsurilor identificate
la nivelul institutiei proprii. In cadrul sintezei nu vor fi cuprinse
concluziile reiesite din desfasurarea exercitiilor de alertare si
mobilizare.

(2) Sinteza se inainteaza DGMO si, dupa caz, la DGPC,
anual, pana la data de 15 februarie, pentru anul precedent, in
vederea informarii conducerii MAI.

CAPITOLUL IV
Asigurarea resurselor necesare planificarii
si desfasurarii exercitiilor

Art. 51. — Asigurarea resurselor necesare planificarii si
desfasurarii exercitiilor reprezintd totalitatea activitatilor
desfasurate pentru nominalizarea resurselor umane, alocarea
fondurilor financiare, a resurselor materiale si infrastructurii
utilizate in procesul de planificare si derulare a exercitiului
propriu-zis.

Art. 52. — (1) Resursele materiale si infrastructura cuprind
totalitatea mijloacelor tehnice, echipamentelor, utilajelor,
materialelor, munitiilor, explozivilor, carburantilor, lubrifiantilor,
poligoanelor, spatiilor special amenajate, integral sau partial,
pentru planificarea si desfasurarea exercitiului.

(2) Resursele materiale si financiare se configureaza in
functie de nivelul, tipul si obiectivele exercitiului si sunt stabilite
de sefilcomandantii structurilor participante, pe baza
propunerilor EPG.

Art. 53. — (1) Asigurarea financiara a exercitiilor cuprinde
ansamblul de masuri si actiuni executate de structurile de
specialitate, Tn conditile prevazute de lege, pentru
fundamentarea, planificarea, solicitarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor financiare necesare.

(2) Fondurile financiare necesare se fundamenteaza anual
in baza documentelor de planificare si se includ in proiectul de
buget al structurilor care initiaza sau participa la activitati de
pregatire prin exercitii, elaborat conform prevederilor legale in
vigoare.

(3) Structura care planifica exercitiul transmite institutiilor
invitate sa participe la activitate, pe cat posibil, pana in anul
anterior desfasurarii acestuia, datele necesare pentru includerea
in documentele de planificare si estimarea fondurilor financiare.

Art. 54. — Alocarea resurselor umane, materiale si financiare
pentru actiunile programate se realizeaza conform prioritatilor
stabilite prin documentele de planificare, cu incadrarea in
bugetul alocat, conform prevederilor legale Tn vigoare, la
capitolele bugetare din care sunt finantate structurile care
planifica activitatile de pregatire.

CAPITOLUL V
Dispozitii finale

Art. 55. — (1) Structurile Ministerului Afacerilor Interne
planifica, desfasoara si evalueaza pregatirea personalului prin
exercitii, in conformitate cu prevederile prezentului ordin.

(2) Inspectoratele generale elaboreaza norme/precizari
proprii pentru aplicarea prezentului ordin, in functie de specificul
domeniului de competenta.

Art. 56. — DGMO si DSU urmaresc respectarea prevederilor
prezentului ordin.

Art. 57. — Sefii/lComandantii unitatilor aparatului central,
institutiilor si structurilor din subordinea Ministerului Afacerilor
Interne intreprind masurile necesare pentru studierea, insusirea
si aplicarea prezentului ordin de catre personalul din subordine.

Art. 58. — Anexele nr. 1—9 fac parte integranta din prezentul
ordin.

Art. 59. — Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentului
ordin, Ordinul ministrului administratiei si internelor nr. 110/2010
pentru aprobarea Instructiunii privind planificarea, organizarea,
desfasurarea si evaluarea pregatirii prin exercitii a personalului
structurilor Ministerului Administratiei si Internelor, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 319 din 14 mai 2010,
se abroga.

Art. 60. — Prezentul ordin se publica Tn Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea .

Ministrul afacerilor interne,
Lucian Nicolae Bode

Bucuresti, 26 mai 2022.

Nr. 64.
ANEXA Nr. 1
RAPORTUL
de aprobare a desfasurarii exercitiului
— model —
Aprob.

1. Date generale despre exercitiu:
— denumirea si tema exercitiului;
— nivel, forma, mod;

— loc si perioada de desfasurare;

— planificarea anterioara in Centralizator (daca este cazul)

2. Obiective
3. Structuri implicate

4. Descrierea pe scurt a procesului de planificare (Se completeaza numai in cazul exercitiilor de

nivel operativ si strategic.)

5. Descrierea pe scurt a activitatilor propuse a se desfasura (Daca este cazul, acestea pot fi detaliate

in anexa.)
6. Capabilitati implicate (generic)
7. Aspectele supuse aprobarii

Intocmit
(seful structurii care planifica exercitiul)
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ANEXA Nr. 2

COMPONENTA, ROLUL S1 RESPONSABILITATILE
structurilor si functiilor prin care se realizeaza procesul de planificare, desfasurare si evaluare a exercitiului

|. Etapa de planificare

Conducerea exercitiului

1. Ofiterul care planifica exercitiul — OSE

2. Directorul exercitiului — EXDIR

3. Ofiterul de proiect cu prima responsabilitate — OPR

4. Grupul de planificare a exercitiului — EPG:

4.1. responsabil/responsabili scenariu;

4.2. responsabil/responsabili MEL/MIL;

4.3. responsabil/responsabili simulare;

4.4. responsabil/responsabili evaluare;

4.5. responsabil/responsabili comunicatii si informatica;
4.6. responsabil/responsabili sprijin logistic si financiar;
4.7. responsabil/responsabili sprijin real;

4.8. responsabil/responsabili comunicare publica;

4.9. consilier juridic;

4.10. responsabil/responsabili vizitatori/observatori;
4.11. planificatori din cadrul structurilor participante.

5. Nucleul echipei de planificare — CPT

Il. Etapa de desfasurare

A. Conducerea exercitiului

1. Ofiterul care planifica exercitiul — OSE

2. Personalul responsabil cu controlul exercitiului — EXCON:

2.1. directorul exercitiului — EXDIR;

2.2. ofiterul de proiect — OPR;

2.3. echipa de simulare;

2.4. echipa de evaluare;

2.5. responsabil lectii identificate/invatate;

2.6. celule de raspuns — RC;

2.7. responsabili locatii desfasurare exercitii (site manager).

3. Personalul responsabil cu controlul exercitiului (Exercise
Control StafffEXCON)

4. Coordonator vizitatori/observatori

5. Punct de informare si comunicare — PIC

B. Structuri de executie/de instruit (TA)

1. Structura de baza de instruit (Primary Training Audience) — PTA

2. Structura secundara de instruit (Secondary Training
Audience) — STA

C. Structuri de sprijin real (Real Life Support)

1. Ofiterul care planifica exercitiul (Officer Scheduling the
Exercise/OSE) este seful/comandantul structurii (esalonului)
care programeaza/planifica un exercitiu si propune desfasurarea
lui sau persoana din conducerea structurii (esalonului)
desemnatd de acesta. Totodata, OSE aproba specificatiile
exercitiului (EXSPEC).

OSE desemneazéa directorul exercitiului si grupul de
planificare.

OSE este seful Grupului care planifica exercitiul.

OSE are autoritatea de a solicita consultarea intre structurile
participante.

2. Directorul exercitiului (Exercise Director/EXDIR) este
desemnat de catre OSE, de reguld, din cadrul conducerii/comenzii
structurii. Directorul exercitiului este responsabil de indeplinirea
scopului si a obiectivelor exercitiului, coordoneaza toate aspectele
ce tin de executia unui exercitiu si este seful personalului
responsabil cu controlul exercitiului. EXDIR elaboreaza
Specificatiile exercitiului, cu sprijinul OPR cu prima responsabilitate

si coordoneaza elaborarea EXPLAN. EXDIR asigura conducerea
Grupului care planifica exercitiul, in absenta OSE.

3. Ofiterul de proiect cu prima responsabilitate (Officer of
Primary Responsibility/OPR) este ofiterul desemnat in fiecare
structurd, avand ca responsabilitati principale coordonarea
planificarii, pregatirea, executia si analiza unui exercitiu, in
calitatea de reprezentant al comandantului sau. Ofiterul de
proiect cu prima responsabilitate este direct raspunzator pentru
intocmirea si fnaintarea spre aprobare a documentelor de
planificare a exercitiului.

4. Grupul de planificare a exercitiului (Exercise Planning
Group/EPG) este stabilit de catre ofiterul care planifica exercitiul,
pentru personalul din structura proprie. In Grupul de planificare
a exercitiului sunt inclusi si specialisti desemnati din cadrul
celorlalte structuri care participa la exercitiu, in functie de nevoile
de planificare.

EPG are sarcina de a emite proiectele initiale si finale ce tin
de Specificatiile exercitiului, precum si de a coordona elaborarea
proiectului scenariului exercitiului, precum si a MEL/MIL.

EPG asigura expertiza specificda in domenii ca buget,
informatii, juridic, comunicare publica etc.

EPG este structura responsabila pentru stabilirea obiectivelor
de instruire si raportarea rezultatelor exercitiului, care vor include
modul de indeplinire a obiectivelor de pregatire si lectiile
identificate/invatate.

5. Nucleul echipei de planificare (Core Planning Team/CPT)
este stabilit de structura care conduce exercitiul, din cadrul EPG,
fiind destinat pentru planificarea, pregatirea si coordonarea
exercitiului. CPT este condusa de EXDIR si cuprinde
reprezentanti ai structurii care planifica exercitiul. In functie de
situatie, in cadrul CPT pot fi inclusi si OPR din cadrul celorlalte
structuri participante.

6. Personalul responsabil cu controlul exercitiului (Exercise
Control Stafff EXCON) este un grup activat la Tnceperea
exercitiului, numit de catre EXDIR, format din personal destinat
sa controleze modul de rezolvare a evenimentelor/incidentelor,
conducereal/coordonarea fortelor, documentele elaborate, fluxul
informational si modul de actiune al participantilor la exercitiu.

Personalul EXCON nu apartine structurilor de instruit (PTA
si STA) si se afla sub controlul EXDIR.

7. Punctul de informare si comunicare se completeaza cu
cate un reprezentant al fiecarei structuri participante in cadrul
exercitiului, care il va consilia, in domeniul sau de activitate, pe
OSE, respectiv DIREX. Functiile PIC sunt urmétoarele:

a) furnizarea informatiilor si sprijinirea presei;

b) solutionarea solicitarilor primite din partea publicului si
mass-mediei;

¢) monitorizarea si analizarea informatiilor aparute in presa;

d) coordonarea comunicarii si informarii;

e) asigurarea legaturii structurii de conducere cu mass-
media;

f) administrarea paginii de internet destinate informarii
publicului;

g) elaborarea Planului de comunicare publica (PCP).

PIC nu gestioneaza evenimentele simulate in cadrul
exercitiului.
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PIC este constituit, de regula, din 3 compartimente:

a) Structura de monitorizare, analiza si sintezd — analizeaza
informatiile aparute in presa sau provenite din alte surse si
realizeaza materialele ce vor fi utilizate ca baza pentru relatia
ulterioara cu mass-media;

b) Structura de informare si comunicare — primeste intrebari
de la mass-media si cetateni, formuleaza raspunsuri si
actualizeaza pagina de internet oficiala cu informatii publice;

c) Structura de acreditare si contact — instruieste,
acrediteaza si insoteste reprezentantii mass-mediei sau alte
persoane care participa la locul exercitiului ori viziteaza zona de
desfasurare a acestuia.

8. Celulele de raspuns (Response Cells/RC) sunt elemente
din cadrul EXCON, stabilite pentru a simula activitatea si
reactiile unor structuri si/sau entitati care nu sunt angajate real
in exercitiu. Ele sunt replici ale structurilor cu care structurile de
instruit (Target audience — TA) vor interactiona in misiunile
reale. Celulele de raspuns utilizeaza incidente realiste, conform
MEL/MIL, si stabilesc sarcini participantilor si primesc sarcini de
la acestia.

9. Responsabili locatii desfasurare exercitii (site manager) —
Site managerul va asigura pregatirea generala a locatiei unde se
desfasoarad evenimentele, pregatirea jucatorilor de rol si
aplicarea masurilor de siguranta si securitate. Site managerul
se va asigura ca masurile de siguranta si securitate sunt intelese
si respectate pe tot parcursul exercitiului.

10. Comandantul actiunii/interventiei (Force Commander)
este ofiterul desemnat sa exercite controlul operational asupra
structurilor de executie/de instruit pentru o anumita perioada pe
timpul desfasurarii exercitiului.

11. Structura de baza de instruit (Primary Training
Audience/PTA) este reprezentata de personalul corespunzator

nivelului de comanda care este responsabil de executarea
rolurilor, functiilor si responsabilitatilor pe timpul conducerii unui
exercitiu, care are ca scop asigurarea indeplinirii obiectivelor
stabilite ale exercitiului (grupa de conducere, stat major, centru
operational, grupa operativa, structura de relatii publice etc.).

12. Structura secundara de instruit (Secondary Training
Audience/STA) este reprezentatd de acele forte care sunt
instruite Tn rolurile, functiile si responsabilitatile executate in
indeplinirea misiunilor din competenta.

13. Structuri de sprijin real (Real Life Support/RLS) —
structuri formate din personal care nu face parte din structurile
antrenate si care asigura buna desfasurare a exercitiului prin
masuri de asistentd medicald, stingere a incendiilor, ordine
publica, paza, sprijin logistic etc.

14. Echipa de simulare — are ca atributie principala
introducerea incidentelor stabilite prin MEL/MIL, Tn scopul
asigurarii datelor si informatiilor referitoare la evolutia situatiei
operative.

15. Echipa de evaluare — este formata din specialisti care,
prin experientd, competente profesionale si functii pe care le
indeplinesc, sunt in masura sa observe, aprecieze si evalueze
in mod corect si obiectiv actiunile desfasurate de structurile de
executie. Acestia au ca atributie principald evaluarea modului
de rezolvare a evenimentelor/incidentelor, de conducere/
coordonare a fortelor, elaborare a documentelor, a modului de
realizare a fluxului informational si a modului de actiune al
participantilor la exercitiu tindnd cont de prevederile si
regulamentele in vigoare.

16. Echipa MEL/MIL (Main Events List/Main Incidents List — MEL/MIL) este responsabild cu elaborarea si actualizarea
Listei principale de evenimente si incidente (Main Events List/Main Incidents List).

Schema de organizare a structurilor si functiilor in cadrul unui exercitiu de nivel operativ si strategic*)

Oﬁ VIP Visits
DIREX Observers
EPG EXCON y
OPR, OPR,
MEL- E MEL-
.<_( -
MIL, RC, @ MIL, RC, PTA
PIC PIC
st [

*) Schema este reprodusa in facsimil.
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ANEXA Nr. 3

ACTIVITATI

desfasurate in cadrul conferintelor de planificare

1. Conferinta preinitiala de planificare — PIPC — este
reuniunea informala cu reprezentantii structurilor care se doresc
a fi integrate Tn exercitiu si pot pune la dispozitie fortele pentru
instruire si cu reprezentantii structurilor de sprijin.

Tn cadrul PIPC sunt analizate si discutate propunerile privind
specificatiile exercitiului (Exercise specifications — EXSPEC),
perioadele de desfasurare a procesului de planificare, rolurile si
responsabilitatile privind planificarea activitatilor urmatoare si
punctele de contact ale structurilor implicate.

PIPC se organizeaza la exercitiile de nivel strategic pentru
categoriile de exercitii care presupun:

a) exercitii cu forte in teren/reale — LIVEX;

b) exercitii combinate — JOINT.

2. Conferinta initiala de planificare — IPC este prima
reuniune cu reprezentantii structurilor care pun la dispozitie
fortele pentru instruire si cu reprezentantii structurilor de sprijin.
In cadrul IPC sunt analizate si discutate propunerile privind
specificatiile exercitiului (Exercise specifications — EXSPEC),
precum si alte elemente necesare planificarii, astfel:

a) cadrul general al exercitiului, perioadele de desfasurare a
procesului de planificare, etapizarea organizarii exercitiului,
rolurile si responsabilitatile privind planificarea activitatilor
urmatoare;

b) proiectul de scenariu al exercitiului;

¢) misiunile ce vor fi indeplinite, fortele si mijloacele
participante, obiectivele de instruire, compunerea EPG si
participantii la urmatoarele conferinte de planificare;

d) punctele de contact ale structurilor implicate, intocmindu-se
o listd a participantilor pentru corespondenta si difuzarea
documentelor.

3. Conferinta principala de planificare — MPC reprezinta
activitatea la care participa conducerea exercitiului si
reprezentanti ai tuturor structurilor implicate.

In cadrul MPC se prezinta si se analizeaza urmatoarele
aspecte:

a) forma finala a EXSPEC;

b) proiectul de plan al exercitiului (exercise plan — EXPLAN);

c) proiectul listei principale de evenimente si incidente (main
events & incidents list — MEL/MIL);

d) proiectul statului de organizare si incadrarea acestuia;

e) procedurile standard de operare, regulile de angajare,
detaliile, propunerile si observatiile formulate;

f) activitatile ce trebuie continuate, recunoasterile in teren
(obiectiv);

g) compunerea EXCON;

h) planificarea reperelor de verificare a instruirii, de raportare,
de logistica si alte aspecte necesare desfasurarii exercitiului.

4. Conferinta finald de planificare — FPC reprezinta
activitatea la care participd conducerea exercitiului i
reprezentanti ai tuturor structurilor implicate.

In cadrul FPC se analizeaza stadiul realizarii tuturor
documentelor de planificare si se asigura finalizarea acestora, in
vederea aprobarii de catre esaloanele superioare.

In cazul in care documentele de planificare si conducere ale
exercitiului nu sunt agreate si/sau aduse in forma finala se poate
planifica un atelier de lucru.

ANEXA Nr. 4

STRUCTURA
Specificatiilor exercitiului — EXSPEC

— model —

1. Date generale — sectiune care prezinta detaliile de
identificare a exercitiului pe timpul procesului de planificare,
astfel:

a) denumirea exercitiului;

b) nivelul;

c) forma;

d) tipul;

e) data (perioada);

f) zonal/locatii de desfasurare;

g) OSE;

h) OPR;

i) EXDIR;

j) EPG;

k) structuri instruite (PTA si STA).

2. Cerinte generale

in aceasta sectiune se subliniaza cerintele exercitiului (ceea
ce este nevoie pentru buna desfasurare) si relationarea/legatura
cu alte exerecitii.

3. Scopul si obiectivele exercitiului

in aceastd sectiune se precizeaza scopul si obiectivele
exercitiului. Obiectivele trebuie sa fie realizabile, avandu-se in

vedere scopul si nivelul exercitiului. Aici vor fi mentionate, in
plus, orice cerinte pentru evaluare si/sau analiza.

4. Situatia geostrategica

in aceasta sectiune se descriu situatia de criza/urgenta/
dezastru si istoricul acesteia, precum si contextul politic, militar,
economic, cultural, umanitar si juridic. Pot fi mentionate inclusiv
tratatele si intelegerile internationale. Aceasta poate fi de tip fictiv
sau semifictiv.

5. Conceptia exercitiului

Aceasta sectiune prezintad conceptia exercitiului si modul prin
care acesta va fi realizat pentru indeplinirea scopului si a
obiectivelor exercitiului.

6. Cerinte de participare

Aceasta sectiune se imparte pe momente tactice si, unde
este necesar, in cerinte diferite pentru fortele implicate in ceea
ce priveste angajarea si/sau rolurile acestora. Cand se
considera necesar se pot stabili forte care sa simuleze anumite
evenimente (jucatori de rol). Cerintele de participare (care se
confirma in EXPLAN) evidentiaza:

a) institutii implicate;

b) structuri MAI participante;
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c) nivelul de implicare a
participante la exercitiu;

d) estimarea efectivelor participante (numai pentru LIVEX);

e) tipul fortelor participante (numai pentru LIVEX);

f) alte date importante pentru exercitiu;

7. Necesitati de sprijin

Aceasta sectiune include cerintele de sprijin ce urmeaza a fi
solicitate de la alte institutii si structuri: sprijin de comunicatii si
informatica, sprijin logistic, echipe de analizd/evaluare,
organizatii internationale/nonguvernamentale, altele.

8. Implicatii politice (daca este cazul)

in acest paragraf sunt mentionate posibilele implicatii politice.
In special, sunt identificate posibilele dificultati ce pot aparea in
derularea exercitiului din cauza necesitatii respectarii unor
conventii si tratate.

9. Etapele procesului de planificare

Acest paragraf include propunerea de program privind
planificarea si desfasurarea exercitiului (conferinte, ateliere de
lucru etc.).

10. Politica de informare publica

Ofiterul care planifica exercitiul, cu sprijinul punctului de
informare si comunicare, stabileste politica de informare
publica in functie de intentia, dimensiunile, nivelul,

institutiilor/structurilor MAI

obiectivele si interesul potential pentru public/media ale
exercitiului.

11. Vizitatori si observatori

Aceasta sectiune contine, dupa caz, detaliile privind
responsabilitdtile si modul de organizare a zilei distinsilor
vizitatori — DVDay (Distinghused Visitators Day) si a
programului pentru observatori.

12. Cerinte administrative (logistice, sprijin real, necesar
de fonduri etc.)

Aceasta sectiune contine toate cerintele care pot fi asigurate
de catre organizator.

13. Cerinte de raportare

Acest paragraf include precizarile necesare referitoare la
formatul, termenele, responsabilii pentru documentele elaborate
si periodicitatea raportarilor in cadrul exercitiului.

14. Alte instructiuni

Aceasta sectiune include alte precizari necesare: limitari si

restrictii, riscuri asupra mediului, securitatii si sanatatii
personalului etc.
15. Anexe — In cuprinsul anexei se detaliaza, daca se

apreciaza necesar, aspectele inscrise la pct. 1—14 din cuprinsul
EXSPEC.

ANEXA Nr. 5

STRUCTURA ORIENTATIVA
a planului exercitiului — EXPLAN

Planul exercitiului — nume

1. Referinte: acte normative si alte documente relevante care
se constituie in baza legala pentru organizarea si desfasurarea
exercitiului, elemente cu caracter operational specific si altele
asemenea

2. Lista de difuzare

Instructiunile exercitiului

1. Cuprins

A. Organizarea exercitiului

1. Prezentarea cadrului general si particular al organizarii
exercitiului potrivit legislatiei in domeniu

2. Structurile participante la exercitiu si cele simulate

B. Situatia — Acest paragraf descrie contextul desfasurarii
exercitiului si modul in care se va desfasura.

Situatia generala

1. Scenariul.

2. Obiective:

a) generale;

b) operationale;

c) specifice la nivelul structurilor MAI.

3. Limitari de planificare (daca existd) — eventuale
constrangeri care impun anumite obligatii

4. Structuri participante (detaliat):

a) apartinand MAI (aparat central MAI, institutiile si structurile
aflate Tn subordinea sau in coordonarea MAI);

b) apartindnd altor institutii ( MApN, alte ministere/institutii
publice centrale sau entitati aflate in subordinea/coordonarea
acestora, autoritati locale);

c) alte structuri internationale — din afara Romaniei.

C. Executia — cuprinde scopul exercitiului, evaluarea
riscurilor (specific pentru actiuni in teren si modalitatile de

limitare a efectelor), conceptia actiunilor, sarcini si instructiuni
de coordonare.

D. Sprijinul logistic. Contine aspecte privind sprijinul logistic
pe timpul exercitiului, vizand:

1. conceptia logistica (responsabilitati in asigurarea materiala
a exercitiului);

2. aspecte financiare.

E. Comanda, controlul gi comunicatiile. Contine misiunea,
locatiile, mijloacele de legatura, sinopticul activitatilor de
desfasurat pe timpul exercitiului, regulile generale cu privire la
folosirea comunicatiilor si a altor echipamente electronice
necesare, fluxul informational-decizional (schema radio),
harta/schema exercitiului, lista cu telefoane utile.

F. Anexe:

1. Organizarea pentru misiune;

2. Roluri si responsabilitati pentru director, coordonator
exercitiu, jucatori de roluri, simulatori, evaluator, coordonator
DVDAY.

3. Sprijinul real (pentru EXCON si pentru structurile instruite,
in toate locatiile si pentru toate momentele tactice ale
exercitiului:

a) protectia structurilor de executie;

b) instructiuni pentru personalul medical;

c) instructiuni/planuri de sprijin logistic (transport, cazare,
hranire etc.);

d) instructiuni/planuri administrative.

4. Planuri de sprijin comunicatii informatice — CIS
(communication and information systems) — precizarea
responsabilitatilor privind asigurarea mijloacelor de comunicatii,
mijloacele informatice si evidentierea canalelor de comunicatii.
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ANEXA Nr. 6
LISTA
cu principalele evenimente si incidente (MEL/MIL)
— model —
Aprob.
Directorul exercitiului (EXDIR),
Lista de evenimente a exercitiului ......................cc.c.
Data si ora introducerii
Nr. evenimentului Nr. Tip Cine Cui se Metoda de Evenimentul Incidentul Mesaj Reacti Observatii
crt. eveniment | eveniment | transmite | transmite | introducere asteptate ’
Astronomic | Operativ
Intocmit
Responsabil(i) MEL/MIL,
ANEXA Nr. 7
Avizat OSE
STATUL
de organizare a exercitiului ...............
— model —
(lz\lrtr Denumirea functiei in cadrul exercitiului Numele si prenumele | Structura de provenienta Observatii

A. Conducerea exercitiului

1. | Ofiter care planifica exercitiul — OSE

2. | Ofiter de proiect cu prima responsabilitate — OPR

3. [ Directorul exercitiului — EXDIR

4. | Grupul de planificare a exercitiului— EPG
responsabil MEL/MIL
consilier juridic

5. | Nucleul echipei de planificare — EPG/CPT

6. [Personal responsabil cu controlul exercitiului — EXCON

7. | Celule de raspuns — RC

B. Punctul de informare si comunicare

8. | Sef punct

9. [Structura de monitorizare, analiza si sinteza

10. [Structura de informare si comunicare

11. | Structura de acreditare si contact

C. Structuri de executie

12.

Comandantul fortei/interventiei — FC

Structuri principale de instruit — PTA

13.

14.

Structuri secundare de instruit — STA

15.

16.

17.

D. Sprijin real — RLS

18.

Comandant/Sef
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Nr. . N P . N -
ort Denumirea functiei in cadrul exercitiului Numele si prenumele | Structura de provenienta Observatii

Structuri de sprijin real

19.
20.
21.
Intocmit
OPR
ANEXA Nr. 8
Aprob.
(seful structurii care a aprobat planificarea exercitiului)
De acord, rog aprobati.
(dupa caz)
PLAN
de desfasurare a exercitiului .......ccc......
— Model exercitiu tactic —
1. Scenariul (situatia operativa generala)
2. Executia:
Operativ
Timp
Astronomic
Etape | Il 11
Situatia operativa speciala Eveniment | Eveniment Eveniment | Eveniment Eveniment Eveniment
Conducerea exercitiului Se specifica actiunile desfasurate in fiecare etapa a exercitiului.

Activitatea structurilor de executie
Activitatea grupei de evaluare (evaluator)

Locul de desfasurare Se specifica locul pentru fiecare etapa a exercitiului.
Comunicarea concluziilor Se precizeaza activitatile desfasurate pentru transmiterea catre participanti a concluziilor preliminare.
3. Obiective

4. Probleme de urmarit

5. Organizator

6. Grupa de evaluare (evaluator)

7. Participanti — se specifica toate structurile implicate, detaliat, cu forte si mijloace.

8. Invitati
Intocmit
(seful structurii care desfasoara exercitiul — subunitate/birou/serviciu etc.)
ANEXA Nr. 9
Aprob.
Rog aprobati.

RAPORT FINAL*
— model —

1. Baza legala in temeiul careia s-a organizat activitatea

2. Obiectivele stabilite

3. Neajunsuri si deficiente constatate

4. Resursele alocate si eficienta utilizarii acestora

5. Propuneri de perfectionare a activitatii

Anexa: Descrierea (sumar) modului de indeplinire a fiecarui obiectiv (pentru o mai buna evaluare a activitatii raportul poate
include anexe in cuprinsul carora sunt detaliate actiunile desfasurate si concluziile rezultate).

Intocmit
(seful EXCON, dupéa caz OSE)

* Raportul final se avizeaza/aproba in aceleasi conditii in care s-a aprobat Raportul de desfasurare a exercitiului.
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MINISTERUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR PUBLICE SI ADMINISTRATIEI

ORDIN
pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea, realizarea si exploatarea
constructiilor pentru scoli si licee, indicativ NP 010-2022”

In conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art. 2 si ale art. 4 alin. (1) si (2) din Regulamentul privind activitatea de reglementare in constructii si
categoriile de cheltuieli aferente, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 203/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
art. 5 pct. 31) din Hotararea Guvernului nr. 477/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice
si Administratiei, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 1.016/2004 privind masurile pentru
organizarea si realizarea schimbului de informatii in domeniul standardelor si reglementarilor tehnice, precum si al regulilor
referitoare la serviciile societatii informationale intre Roméania si statele membre ale Uniunii Europene, precum si Comisia
Europeana, cu modificarile si completarile ulterioare,

avand in vedere Procesul-verbal de avizare nr. 2 din 13.04.2022 al Comitetului tehnic de specialitate B — Siguranta in
exploatare pentru constructii, Subcomitetul constructii civile, industriale si agricole si Procesul-verbal de avizare nr. 2 din 13.04.2022
al Comitetului tehnic de specialitate E — Economie de energie si izolare termica pentru domeniul constructii civile, respectiv pentru
instalatii in toate specialitatile, precum si Procesul-verbal de avizare nr. 1 din 14.06.2022 al Comitetului tehnic de coordonare
generala al Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei,

in temeiul art. 12 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 477/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul dezvoltarii, lucrarilor publice si administratiei emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba reglementarea tehnica ,Normativ privind vigoare a prezentului ordin se finalizeaza cu respectarea
proiectarea, realizarea si exploatarea constructiilor pentru scoli  reglementarilor tehnice in vigoare la data semnarii acestora.
si licee, indicativ NP 010-2022”, prevazuta in anexa*) care face Art. 4. — La data intrarii in vigoare a prezentului ordin,

parte integranta din prezentul ordin. Ordinul ministrului lucrarilor publice si amenajarii teritoriului
Art. 2. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al P ’ J

Romaniei, Partea |, si intra in vigoare in 30 de zile de la data nr. 5/N/22.01.1997 pentru aprobarea ,Normativului privind
publicérii., T proiectarea, realizarea si exploatarea constructiilor pentru scoli

Art. 3. — Contractele pentru servicile de proiectare si Si licee, indicativ. NP 010-1997", publicat in Buletinul
executie pentru scoli si licee incheiate pana la data intrarii in ~ Constructiilor nr. 6-7/1998, isi inceteaza aplicabilitatea.

Ministrul dezvoltarii, lucrarilor publice si administratiei,
Cseke Attila-Zoltan

Bucuresti, 16 iunie 2022.
Nr. 1.203.

*) Anexa se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 604 bis, care se poate achizitiona de la Biroul pentru relatii cu publicul din Str. Parcului
nr. 65, intrarea A, sectorul 1, Bucuresti.



ABONAMENTE LA PUBLICATIILE OFICIALE PE SUPORT FIZIC
— Preturi pentru anul 2022 —
Va]oare )
c':‘lr; Denumirea publicatiei (TVA 5% inclus) — lei
' 12 luni 3 luni 1 lun
1. Monitorul Oficial, Partea | 1.380 380 138
2. [Monitorul Oficial, Partea I, limba maghiara 1.640 150
3. | Monitorul Oficial, Partea a Il-a 2.460 220
4. [ Monitorul Oficial, Partea a lll-a 470 50
5. Monitorul Oficial, Partea a IV-a 1.880 170
6. [ Monitorul Oficial, Partea a Vl-a 1.750 160
7. | Monitorul Oficial, Partea a Vll-a 600 55
NOTA:
Monitorul Oficial, Partea | bis, se multiplica si se achizitioneaza pe baza de comanda.
ABONAMENTE LA PRODUSELE IN FORMAT ELECTRONIC
— Preturi pentru anul 2022 —
Abonamentul FLEXIBIL
(Monitorul Oficial, Partea | + alte 3 parti ale Monitorului Oficial, la alegere)
Produs Lunar Anual
Online/ Retea Retea Retea Retea Online/ Retea Retea Retea Retea
Monopost 5 25 100 300 Monopost 5 25 100 300
AutenticMO 60 150 380 910 2.000 550 1.380 3.450 8.280 18.220
ExpertMO 100 250 630 1.510 3.320 1.000 2.500 6.250 15.000 | 33.000
Abonamentul COMPLET
(Monitorul Oficial, Partea | + toate celelalte parti ale Monitorului Oficial)
Produs Lunar Anual
Online/ Retea Retea Retea Retea Online/ Retea Retea Retea Retea
Monopost 5 25 100 300 Monopost 5 25 100 300
AutenticMO 70 180 450 1.080 2.380 650 1.630 4.080 9.790 21.540
ExpertMO 120 300 750 1.800 3.960 1.200 3.000 7.500 18.000 | 39.600
[ Colectia Monitorul Oficial n format electronic, oricare dintre partile acestuia | 100 lei/an |

Preturile sunt exprimate n lei si contin TVA.
Mai multe informatii puteti gasi pe site-ul www.expert-monitor.ro, unde puteti aplica online comanda.
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