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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

PUBLICE CENTRALE

AUTORITATEA NATIONALA DE REGLEMENTARE PENTRU SERVICIILE COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE

ORDIN
privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri

Avand in vedere:

— dispozitiile art. 21 alin. (1) lit. a) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale art. 16 alin. (2) lit. c) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Referatul de aprobare al Directiei preturi, tarife nr. 954.170/2022,

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (4) din Regulamentul de organizare si functionare a Autoritatii Nationale de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — A.N.R.S.C., aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr. 22/2017, cu modificarile si completarile ulterioare,

presedintele Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice emite urmatorul ordin:

Art. 1. — Se aproba Metodologia de ajustare tarifara a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului
de afaceri, prevazuta in anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2. — Departamentele de specialitate din cadrul Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice vor urmari respectarea prevederilor prezentului
ordin.

Art. 3. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I.

Presedintele Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice,
lonel Tescaru

Bucuresti, 30 martie 2022.

ANEXA

METODOLOGIE
de ajustare tarifara a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri

Nr. 230.
CAPITOLUL |
Dispozitii generale
Art. 1. — (1) Prezenta metodologie de ajustare tarifara a

preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de
afaceri, se aplica tuturor operatorilor/operatorilor regionali care
furnizeaza/presteaza aceste servicii, Th gestiune directa, si care,
la data intrarii in vigoare a prezentei metodologii, nu au aprobats,
in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (3) din Legea serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, strategia de tarifare
elaborata in conformitate cu metodologia de analiza cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin
hotarare a Guvernului, precum si operatorilor/operatorilor
regionali care au in implementare o strategie de tarifare pentru
proiectele de investitii in infrastructura de apa dezvoltate din
fonduri publice asigurate, integral sau partial, de la bugetul de stat
si/sau din fonduri europene nerambursabile, incepand de la data
finalizarii strategiei de tarifare.

(2) Prezenta metodologie stabileste modul de calcul al
preturilor si tarifelor si de elaborare a strategiei de tarifare, pe
baza obiectivelor de eficienta si investitii cuprinse Tn planul de
afaceri realizat de catre operator/operatorul regional, in
cooperare cu autoritatile administratiei publice locale sau
asociatia de dezvoltare intercomunitara, dupa caz.

(3) Preturile si tarifele prin care se implementeaza strategia
de tarifare aferentd planului de afaceri trebuie sa asigure

viabilitatea economica a operatorului/operatorului regional,
sustenabilitatea furnizarii/prestarii serviciului de alimentare cu
apa, interesele utilizatorilor, inclusiv in ceea ce priveste
suportabilitatea acestora, precum si protectia mediului privind
conservarea resurselor de apa.

Art. 2. — Reglementarea economica aferentd prezentei
metodologii se bazeaza pe stimularea investitilor Tn
infrastructura de apa si apa uzata prin metoda plafonului de pret,
cu luarea in considerare a prognozelor nationale.

Art. 3. — In intelesul prevederilor din prezenta metodologie,
abrevierile si notiunile utilizate au urméatoarea semnificatie:

a) A.N.R.S.C. — Autoritatea Nationala de Reglementare
pentru Servicile Comunitare de Utilitati Publice;

b) IWA — Asociatia Internationala a Apei;

¢) managementul activelor — abordare sistematica a
operatorului/operatorului regional de a realiza valoare din
activele infrastructurii de apa, printr-un proces metodic si
continuu de luare in considerare a costurilor cu achizitia,
utilizarea si casarea acestora, n raport cu gradul de uzura,
eficienta si potentialele riscuri de exploatare, pe intreg ciclul de
viatd al fiecarui activ. Procesul de management permite
identificarea strategiilor, alocarea eficienta a investitiilor de
capital, intocmirea unor planuri realiste de investitii de capital,
cresterea duratei de viatd a activelor, asigurarea nivelului de
calitate a serviciilor si evaluarea necesitatilor financiare pe
termen lung, avand ca scop obtinerea de beneficii din active
pentru atingerea obiectivelor cu costuri Si riscuri minime;
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d) perioada de reglementare economica — durata pentru
care se elaboreaza strategia de tarifare;

e) plan de afaceri — conform prevederilor art. 3 lit. ai) din
Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Tnseamnd documentul elaborat de catre
operator/operatorul regional, in colaborare cu autoritatile
administratiei publice locale/asociatile de dezvoltare
intercomunitara, prin care se stabilesc obiectivele si scopurile
prezente si viitoare ale operatorului legate de
furnizarea/prestarea serviciului catre utilizatori, strategiile si
directiile de actiune necesare indeplinirii acestora, inclusiv planul
de investitii prioritare pentru atingerea tintelor de conformare
asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana si/sau impuse prin regulamentele si directivele
europene transpuse in legislatia nationald, in corelare cu
strategia locala si/sau master-planul judetean/zonal;

f) strategia de tarifare — conform prevederilor art. 3 lit. ag)
din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, inseamna strategia aplicatd pentru finantarea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare care are la baza
pretul/tariful unic si care asigura acoperirea costurilor de operare
si a costurilor de investitii.

Art. 4. — (1) Strategiile de tarifare aferente planurilor de
afaceri se elaboreazé de catre operatori/operatorii regionali si
se avizeaza conform de catre A.N.R.S.C.

(2) Strategia tarifara aferentd planului de afaceri se
elaboreaza pentru o perioada de 5 ani, se actualizeaza ori de
cate ori este necesar si se aproba prin hotarare a autoritatii
deliberative a unitatii administrativ-teritoriale sau, dupa caz, prin
hotarédre a adunarii generale a asociatiei de dezvoltare
intercomunitara, in baza mandatului special primit de la toate
unitatile administrativ-teritoriale membre si a avizului conform
emis de A.N.R.S.C.

(3) Strategia de tarifare aferenta planului de afaceri se
stabileste, prin raportare la rata de suportabilitate a populatiei
pe intreaga perioada de reglementare economica, pornind de
la preturile si tarifele initiale si realizdnd o prognoza a evolutiei
acestora, atat in termeni reali, cat si cu rata inflatiei, pe baza
cheltuielilor de operare si intretinere, a cheltuielilor cu redeventa,
a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului,
a cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, a
cheltuielilor derivadnd din contractul de delegare a gestiunii,
precum si a unei cote de profit rezonabil.

(4) Operatorul si unitatea administrativ-teritoriala, respectiv
operatorul regional si asociatia de dezvoltare intercomunitara
care au realizat/realizeaza investitii prin proiecte finantate din
fonduri europene nerambursabile au obligatia sa constituie si sa
alimenteze Fondul de intretinere, inlocuire si dezvoltare,
denumit Fondul IID, pe intreaga perioada de viata a investitiei,
care este utilizat pentru dezvoltarea si inlocuirea infrastructurii
de apa, precum si pentru asigurarea fondurilor necesare pentru
plata serviciului datoriei publice/datoriei aferente imprumuturilor
destinate cofinantarii acestor proiecte, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 198/2005
privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
intretinere, Tinlocuire si dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de
asistenta financiara nerambursabild din partea Uniunii
Europene, aprobata prin Legea nr. 108/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(5) A.N.R.S.C. poate reduce, la solicitarea motivata a
autoritatii administratiei publice locale sau, dupa caz, a asociatiei
de dezvoltare intercomunitara, perioada de reglementare
economica de la 5 ani pana la cel putin 3 ani. Perioada de
reglementare economica implica stabilirea aceluiasi interval de
timp, atat pentru strategia de tarifare, cat si pentru planul de
afaceri.

CAPITOLUL I

Elaborarea strategiilor de tarifare
pe baza de planuri de afaceri

SECTIUNEA 1

Continutul planului de afaceri
pentru realizarea strategiei de tarifare

Art. 5. — (1) Planul de afaceri pentru realizarea strategiei de
tarifare contine cel putin urmatoarele elemente:

a) aspecte strategice privind dezvoltarea serviciilor/
activitatilor de alimentare cu apa si de canalizare: misiune,
viziune, obiective strategice privind operarea, dezvoltarea si
investitiile, tinte privind conformarea la directivele europene
transpuse in legislatia nationala;

b) analiza si prognoza cererii si a clientilor;

c) analiza si prognoza cheltuielilor operationale de
exploatare;

d) analiza si prognoza cheltuielilor cu amortizarea si
redeventa, inclusiv strategia privind redeventa;

e) masuri de crestere a eficientei operarii;

f) analiza si prognoza privind suportabilitatea;

g) planul de investitii;

h) strategia privind finantarea masurilor de protectie sociala;

i) prognoza profitului;

j) strategia de tarifare.

(2) Planul de afaceri se elaboreaza cu respectarea formatului
prevazut in anexa nr. 4 la prezenta metodologie si prin
completarea de catre operator/operatorul regional a datelor si
informatiilor corespunzatoare specificatiilor cuprinse in acestea,
pe baza prognozelor, planului de investitii si rambursarii
serviciului datoriei pentru imprumuturile contractate.

SECTIUNEA a 2-a

Cerinte generale avute in vedere la elaborarea planurilor
de afaceri si strategiilor de tarifare

Art. 6. — Elaborarea planurilor de afaceri si a strategiilor de
tarifare se face cu respectarea urmatoarelor cerinte generale:

a) elaborarea de catre operator/operatorul regional a unei
strategii de evolutie a nivelului redeventei anuale pentru
perioada de reglementare economica, prin includerea graduala
a echivalentului amortizarii patrimoniului public in pret/tarif;

b) aplicarea principiilor si prevederilor cu privire la rata de
suportabilitate din Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile Tn infrastructura de apa, aprobatad prin Hotararea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare;

c) strategia de tarifare se elaboreaza astfel incat rata de
suportabilitate pentru consumatorii casnici, pe intreaga perioada
de reglementare economica, sa fie la nivelul minim de 2.5%
pentru gospodaria medie de pe intreaga arie de operare;

d) cota de profit utilizata la realizarea planului de afaceri si a
strategiei de tarifare se determina pe baza ratei SWAP pentru
moneda nationala lei, la data elaborarii planului de afaceri si a
strategiei de tarifare, publicata pe website-ul Consiliului
Concurentei, la care se adauga 100 de puncte de baz&. Rata
SWAP se considera pentru numarul de ani pentru care se
stabileste strategia de tarifare. In cadrul contractelor de delegare
incheiate cu operatorii regionali se poate utiliza o cota a profitului
mai mare decat rata SWAP plus 100 de puncte de baza, dar nu
mai mult de rata SWAP plus 500 de puncte de baza, care se
justifica prin extinderea ariei de operare in alte unitai
administrativ-teritoriale si/sau prin realizarea de investitii Tn
active de natura patrimoniului privat al operatorului regional care
nu pot fi realizate din Fondul IID, pe baza unui plan de investitii
aprobat de catre adunarea generala a actionarilor;

e) la stabilirea nivelului tarifelor din strategia de tarifare, cota
de profit se aplica la cheltuielile de exploatare, inclusiv
amortizarea si redeventa, precum si la cheltuielile financiare;
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f) masurile de crestere a eficientei nu trebuie sa diminueze
calitatea serviciului prestat. Orice masura legata de cresterea
eficientei se stabileste astfel incat efectele acesteia sa se
repartizeze, in mod echilibrat, intre operatori si autoritatile
publice si/sau utilizatori.

SECTIUNEA a 3-a

Cerinte specifice avute in vedere
la elaborarea planurilor de afaceri

Art. 7. — (1) Aspectele strategice privind dezvoltarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare cuprinse in
planul de afaceri sunt cel putin urmatoarele:

a) misiunea si viziunea asumate pentru perioada planului de
afaceri;

b) obiectivele strategice privind exploatarea;

c) obiectivele strategice privind dezvoltarea si investitiile;

d) obiectivele strategice privind atingerea tintelor de
conformare din legislatia nationala care transpune directivele
europene privind apa potabila si apa uzata;

e) alte elemente strategice.

(2) Datele si informatiile cu privire la aspectele strategice se
completeaza de catre operator/operatorul regional in formatul
din anexa nr. 4 la prezenta metodologie.

Art. 8. — (1) Prognoza cantitatilor de apa si apa uzata se
realizeaza pe intreaga perioada de reglementare economica,
considerand principalele categorii de clienti si de servicii, astfel:

a) separat pentru fiecare activitate: alimentare cu apa
potabila, apa pentru redistribuire, apa uzata colectata, apa
meteorica, alte tipuri de apa;

b) separat pentru fiecare categorie de utilizatori, persoane
fizice si persoane juridice.

(2) Prognoza cantitatilor pentru populatie se realizeaza luand
in considerare prognoza populatiei din aria de operare, evolutia
gradului de conectare, evolutia consumului individual in
litri/persoana/zi, precum si separat pe mediul urban si respectiv
mediul rural, in cazul operatorilor regionali.

(3) In calculul prognozei cantitatilor se iau in considerare
cresterea gradului de conectare la servicii ca urmare a
investitiilor propuse, elasticitatea consumului individual in functie
de pret, precum si evolutia populatiei si a venitului familiei,
determinate conform prevederilor din anexa nr. 1 la Metodologia
de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de
apa, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017, cu
modificarile ulterioare.

(4) Prognoza cantitatilor pentru utilizatori persoane juridice,
operatori economici si institutii se realizeazad luand in
considerare trendul evolutiei cantitatilor din ultimii 3 ani sau,
dupa caz, din alta perioada disponibila, impactul proiectelor de
investitii asupra cresterii gradului de conectare al altor persoane
juridice, precum si in functie de previziunile privind dezvoltarea
economica din regiune.

(5) Prognoza cantitatilor presupune si realizarea unei
estimari privind evolutia nivelului pierderilor de apa si a
infiltratiilor, considerand impactul proiectelor de investitii propuse
si al masurilor de crestere a eficientei in exploatare.

(6) Datele si informatiile cu privire la prognoza cantitatilor de
apa si apa uzata se completeaza de catre operator/operatorul
regional in tabelul dedicat din anexa nr. 4 la prezenta
metodologie.

Art. 9. — (1) Prognoza cheltuielilor se realizeaza cu
respectarea urmatoarelor cerinte:

a) evidentierea detaliata si separata a cheltuielilor
prognozate de exploatare, cel putin pentru urmatoarele
elemente de cheltuieli: apa bruta, materiale, energie, intretinere
si reparatii, cheltuieli cu salariile personalului si contributiile
aferente, amortizare, redeventa, cheltuieli cu transportul si/sau
eliminarea namolului, alte cheltuieli de exploatare;

b) evidentierea separatd a cheltuielilor de exploatare
prognozate pe fiecare tip de serviciu/activitate pentru care
operatorul/operatorul regional practica un pret/tarif;

c) fundamentarea cheltuielilor prognozate se face pe
elementele relevante din scenariul macroeconomic pentru

Romania emis de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza si
in functie de contractele incheiate de operator cu diferiti
furnizori;

d) prognoza are la baza cheltuielile aferente ultimului an
calendaristic, corectate pentru elemente de cheltuieli particulare
fara continuitate. Aceste cheltuieli reprezinta cheltuielile aferente
anului de baza in prognoza.

(2) Evolutia cheltuielilor din anul de baza pentru anii urmatori
se previzioneaza astfel:

a) evolutia cheltuielilor de natura salariala se determina prin
aplicarea inflatiei prognozate de catre Comisia Nationala de
Strategie si Prognozé si 75% din cresterea castigului salarial
mediu real pe total economie din scenariul macroeconomic, in
fiecare an din perioada de reglementare economica. Cheltuielile
de natura salariala pot fi ajustate si cu un procent mai mare, in
cazul in care ponderea acestora reprezinta mai putin de 50% in
total cheltuieli de exploatare;

b) cheltuielile cu intretinerea trebuie sa fie dimensionate
pentru a asigura o intretinere corespunzatoare a infrastructurii
aflate Tn exploatare si in linie cu planurile de intretinere si
reparatii programate ale activelor rezultate din sistemul de
management al activelor;

c) celelalte cheltuieli, altele decat cele cu personalul,
intretinerea, amortizarea si redeventa, ajustate cu inflatia
generala la final de an prognozata de catre Comisia Nationala
de Strategie si Prognoza;

d) impactul asupra nivelului pretului/tarifului produs de
influenta primita Tn costuri de unele elemente de cheltuieli
reglementate sau contractuale, cum ar fi: apa bruta, energia
electrica, fara a se limita la acestea;

e) impactul asupra nivelului pretului/tarifului produs de
influenta primitd in costuri de investitile propuse spre
implementare.

(3) Prognoza cheltuielilor, conform prevederilor de la alin. (2),
trebuie sa fie insotitd de masuri de crestere a eficientei pentru a
garanta ca toate costurile reale se vor incadra in nivelul
prognozat.

(4) Datele si informatiile cu privire la prognoza cheltuielilor
se completeaza de catre operator/operatorul regional in tabelul
din anexa nr. 4 la prezenta metodologie.

Art. 10. — (1) Masurile de crestere a eficientei operarii
trebuie sa cuprinda masuri de imbunatatire a eficientei utilizarii
activelor, a eficientei energetice si a eficientei personalului.
Impactul implementarii acestor masuri trebuie luat Tn
considerare la realizarea prognozelor costurilor si veniturilor.

(2) Pentru a asigura o operare sustenabila a infrastructurii, in
linie cu bunele practici din sectorul de apa si apa uzata,
operatorii/operatorii regionali trebuie sa implementeze un sistem
de management al activelor si sa prezinte un plan de
management al activelor, care cuprinde, fara a se limita la
acestea, componenta de investitii pentru inlocuirea activelor,
conform duratei de viata si gradului de uzura al acestora, si
componenta privind intretinerea si reparatiile curente ale
activelor. In lipsa planului de management al activelor,
operatorul/operatorul regional trebuie sa prezinte un grafic
detaliat pentru implementarea acestuia, in perioada de
reglementare economica, cu mentionarea de tinte specifice
pentru fiecare localitate din aria de operare si pe fiecare
categorie de active.

(3) In cadrul masurilor de eficienta ale utilizarii activelor,
fiecare operator/operator regional trebuie sa stabileasca masuri
de reducere a pierderilor de apa si sa prezinte:

a) balanta apei, elaborata conform metodologiei IWA pentru
fiecare sistem de alimentare cu apa, potrivit prevederilor pct. 1.9
si 5.5 din Normativul NP 133/1-2013 privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare, daca pierderile totale de apa de la captare si pana la
utilizatori sunt mai mici de 20%, sau bilantul apei, in situatia in
care pierderile de apa sunt mai mari de 20%, realizat pe baza de
masuratori de debite si presiuni pe tronsoane/sectiuni de control,
in conformitate cu prevederile art. 91—93 si art. 125—130 din
Regulamentul-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
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canalizare, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de
Gospodarie Comunala nr. 88/2007;

b) programul de investitii pentru reducerea pierderilor de apa,
precum si strategia de control a pierderilor de ap&, in
conformitate cu prevederile art. 116 si art. 132—135 din
regulamentul-cadru aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de
Gospodarie Comunala nr. 88/2007;

c) tinte de performanta pentru fiecare an de reglementare
privind reducerea pierderilor de apa.

(4) Pentru anul de baza al reglementarii economice,
operatorul/operatorul regional are obligatia sa intocmeasca
bilantul apei pentru fiecare sistem de alimentare cu apa, iar
pentru anii urmatori, cel putin, la nivelul retelelor inlocuite si/sau
reabilitate, conform programului de investitii pentru reducerea
pierderilor de apa.

(5) In cadrul masurilor de eficientd energetica, fiecare
operator/operator regional trebuie sa stabileasca masuri de
crestere a eficientei energetice, precum si sa prezinte, pana la
finalizarea primului ciclu de reglementare economica, un studiu
de evaluare a amprentei de CO,, precum si un plan de reducere
a emisiilor de CO».

(6) In cadrul masurilor de eficientd a personalului, fiecare
operator/operator regional trebuie sa stabileasca masuri de
optimizare a activitatii personalului, prin raportare la cele mai
bune practici din sectorul de apa si apa uzata, si sa prezinte:

a) politica de personal pentru perioada planului de afaceri;

b) masuri de crestere a eficientei personalului, precum si
stabilirea unor tinte de performanta, prin consultare cu
autoritatile administratiei publice locale si/sau asociatiile de
dezvoltare intercomunitara, dupa caz.

(7) Datele si informatiile cu privire la masurile de crestere a
eficientei operarii se completeaza de catre operator/operatorul
regional in tabelul dedicat din anexa nr. 4 la prezenta
metodologie.

Art. 11. — (1) Planul de investitii se elaboreaza de catre
operator/operatorul regional pe perioada de reglementare
economica.

(2) Planul de investitii trebuie sa cuprinda planul de investitii
de dezvoltare si planul de investitii de nlocuire, pe toata
perioada de reglementare economica, avand in vedere
investitiile prioritare rezultate din planul de management al
activelor realizat de operator/operatorul regional, precum si din
strategia de dezvoltare a serviciilor.

(3) Planul de investitii de dezvoltare include investitii aferente
extinderii ariei de operare, investitii de conformare si alte
investitii in dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata. Prin
planul de investitii de dezvoltare se stabilesc, in mod distinct,
investitiile prioritare necesare atingerii tintelor de conformare
asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana si/sau impuse prin regulamentele si directivele
europene transpuse in legislatia nationald, in corelare cu
master-planul judetean/zonal sau strategia de dezvoltare a
serviciilor, dupa caz.

(4) Operatorul/Operatorul regional elaboreaza, in cooperare
cu autoritatile administratiei publice locale si/sau asociatia de
dezvoltare intercomunitara, pe durata primului ciclu de
reglementare economica, o evaluare a nevoii totale de investitii
pentru a asigura conformarea pe intreaga arie de operare cu
directivele europene privind apa si apa uzata.

(5) Planul de investitii de inlocuire este realizat in scopul
determinarii necesarului de investitii pentru nlocuirea partilor
din sistemul de alimentare cu apa si de canalizare, pentru a
asigura un management eficient al activelor si o dezvoltare
durabila a serviciilor, in conformitate cu prevederile din
contractul de delegare. Prin planul de investitii de inlocuire se
stabilesc investitiile de Tnlocuire programate rezultate din planul
de management al activelor pentru care operatorul/operatorul
regional prezinta o lista detaliata si un grafic de implementare,
inclusiv pentru investitile de inlocuire previzionate care nu
rezulta din planul de management al activelor.

(6) Planul de investitii trebuie sa includa si un plan de
finantare a investitiilor propuse, atat din surse proprii, cat si din
surse atrase, precum granturi din fonduri nerambursabile,
subventii si credite. Finantarea investitiilor se planifica de catre
operator/operatorul regional, astfel incat sa fie indeplinite toate
conditiile financiare prevazute in contractele de imprumut aflate
in derulare cu bancile si institutiile finantatoare.

(7) Operatorii/Operatorii regionali trebuie sa includa in planul
de investitii cel putin urmatoarele categorii de informatii cu privire
la planificarea, pregatirea si implementarea investitiilor:

a) informatii privind stadiul de implementare al planurilor de
management al activelor din care sa reiasa lista de investitii
prioritare propuse spre finantare din surse proprii si atrase;

b) informatii privind documentatiile tehnico-economice pentru
realizarea proiectelor de investitii conform obiectivelor propuse
si etapelor parcurse, precum: realizarea si aprobarea studiilor
de fezabilitate, realizarea proiectelor tehnice de executie,
obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare executarii lucrarilor,
realizarea documentatilor de atribuire a contractelor, asigurarea
personalului calificat pentru derularea procedurilor de licitatie;

c) informatii privind capacitatea de supervizare a lucrarilor,
capacitatea de management al contractelor de lucrari si servicii,
stadiul fizic si valoric al investitiilor aflate in derulare si termenele
de finalizare a acestora.

(8) Datele si informatiile cu privire la planul de investitii se
completeaza de catre operator/operatorul regional in tabelul
dedicat din anexa nr. 4 la prezenta metodologie.

Art. 12. — (1) Prognoza evolutiei cheltuielilor anuale cu
redeventa reprezinta un element esential al planului de afaceri
si se evidentiaza in strategia privind redeventa pe perioada de
reglementare economica.

(2) Strategia privind redeventa se elaboreaza de catre
operator/operatorul regional prin includerea graduala in preturi
si tarife a nivelului echivalentului amortizarii patrimoniului public,
tinand cont de perioadele de amortizare stabilite conform
legislatiei in vigoare si de gradul de suportabilitate al populatiei.

(3) Nivelul anual al echivalentului amortizarii patrimoniului
public inclus in strategia de tarifare propusa nu poate fi mai mic
decat nivelul anual al echivalentului amortizarii patrimoniului
public inclus n ultimul an din strategia de tarifare precedenta.

(4) Repartizarea pe ani a echivalentului amortizarii
patrimoniului public trebuie sa aiba o tendintd crescatoare,
construita pe o baza substantial liniara, conform prevederilor din
metodologia de analiza cost-beneficiu, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(5) Durata tehnica de viata a bunurilor publice poate fi
ajustata in asa fel incat sa reflecte durata de viata utila a
acestora, conform planului de management al activelor.

(6) Strategia privind redeventa trebuie sa cuprinda evolutia
redeventei anuale pe perioada de reglementare economica
exprimata in suma absoluta in lei/an sau in lei/m3, prin raportare
la cantitatea de apa facturata in fiecare an de prognoza.

(7) Indiferent de gradul de acoperire a echivalentului
amortizarii patrimoniului public, nivelul anual al redeventei
trebuie sa fie cel putin egal cu serviciul datoriei aferent
imprumuturilor pentru finantarea proiectelor de investitii.

(8) Nivelul redeventei pentru bunurile publice trebuie calculat
in functie de durata medie de viatd a activelor respective,
operatorul avand obligatia de a elabora un grafic de esalonare
a includerii graduale a acesteia in tarif din momentul punerii in
functiune a activelor pe durata normala de functionare si/sau pe
o perioada de maximum 30 de ani de la punerea in functiune a
unor sisteme publice de alimentare cu apa si/sau de canalizare
ale caror active componente nu au fost inregistrate contabil
distinct, cu luarea in considerare si a gradului de suportabilitate
al populatiei.

(9) Nivelul redeventei pentru bunurile publice se calculeaza
separat pentru urmatoarele categorii de active:

a) active aferente proiectelor de investitii finantate prin
Programul operational sectorial mediu, dacéa este cazul;

b) active aferente proiectelor de investitii finantate prin
Programul operational Infrastructurd mare, daca este cazul;
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c) active aferente proiectelor de investitii finantate prin
Programul operational de Dezvoltare durabild, daca este cazul;

d) active aferente altor proiecte de investitii cu finantare
europeana, altele decéat cele prevazute la lit. a)—c), daca este
cazul;

e) active aferente proiectelor de investitii cu finantare de la
bugetul de stat si bugetul local.

(10) Nivelul redeventei si includerea esalonata a
echivalentului amortizarii patrimoniului public in tarif trebuie
corelate inclusiv cu nevoia de investitii de dezvoltare si investitii
de inlocuire rezultata din planul de management al activelor.

(11) Strategia privind redeventa este parte componenta a
planului de afaceri si sta la baza elaborarii strategiei de tarifare.
Ambele strategii se aproba, prin aceeasi hotarare, de catre
autoritatea deliberativa a administratiei publice locale sau de céatre
adunarea generala a asociatiei de dezvoltare intercomunitara, in
baza mandatului primit de la unitatile administrativ-teritoriale
membre, si se includ in contractul de delegare sau Tn hotérérea
de dare in administrare a serviciului, dupa caz.

(12) Datele si informatiile cu privire la prognoza cheltuielilor
cu amortizarea si redeventa se completeaza de catre
operator/operatorul regional in tabelul dedicat din anexa nr. 2 la
prezenta metodologie.

Art. 13. — (1) Analiza si prognoza suportabilitatii preturilor si
tarifelor se fac, pe perioada de reglementare economica, cu
respectarea cerintei privind incadrarea in nivelul minim al ratei
de suportabilitate de 2,5% pentru gospodaria medie de pe
intreaga arie de operare, prevazut la pct. 3.4.4.2 din
Metodologia de analizd cost-beneficiu pentru investitiile Tn
infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(2) Suportabilitatea este un indicator care depinde atat de
pretul serviciilor, cat si de capacitatea utilizatorilor de a plati
pentru aceste servicii. Pentru calculul ratei de suportabilitate se
iau Tn considerare urmatoarele elemente:

a) venitul mediu al gospodariei;

b) consumurile individuale medii de apa si apa uzats;

c) dimensiunea medie a gospodariei, respectiv numarul
mediu de persoane din gospodarie;

d) nivelul preturilor si tarifelor.

(3) Venitul mediu disponibil al gospodariei la nivel national
se calculeaza prin scaderea din venitul total al gospodariei a
cheltuielilor cu taxe, impozite si alte elemente similare,
specificate in raportul anual ,Coordonate ale nivelului de trai in
Romaénia. Veniturile si consumurile populatiei”, emis de catre
Institutul National de Statistica.

(4) Venitul mediu disponibil la nivelul ariei de operare este
determinat aplicand la venitul mediu disponibil la nivel national
un factor de ajustare bazat pe raportul dintre salariul mediu brut
la nivel de judet si salariul mediu brut la nivel national. In situatia
in care operatorul furnizeaza/presteaza serviciul in mai multe
judete, factorul de ajustare se determina folosind salariul mediu
brut ponderat la nivel de arie de operare, calculat pe baza
salariilor medii brute la nivelul fiecarui judet, ponderate cu
numarul de locuitori din aria de operare in fiecare judet.

(5) Venitul mediu disponibil la nivelul judetului se prognozeaza
prin ajustarea anuala cu inflatia si cu 50% din cresterea in
termeni reali a PIB, conform scenariului macroeconomic.

(6) Consumurile individuale medii de apa si apa uzata sunt
calculate prin impartirea cantitatii facturate de apa si apa uzata
la populatie la numarul de locuitori conectati.

(7) Dimensiunea medie a gospodariei, respectiv numarul
mediu de persoane per gospodarie, este cea comunicata de
Institutul National de Statistica la nivelul judetului, iar daca nu
exista informatii la nivel de judet se foloseste valoarea la nivel de
regiune sau la nivel national.

(8) Factura gospodariei medii este calculatd considerand
consumurile individuale medii, dimensiunea medie a
gospodariei si pretul/tariful mediu la apa si apa uzata din anul
respectiv, la care se aplica TVA.

(9) Rata de suportabilitate este calculata impartind valoarea
facturii gospodariei medii la venitul mediu disponibil al
gospodariei si este exprimata in procente.

(10) In cazul in care strategia de tarifare propusa pe baza
cheltuielilor si a nivelului redeventei conduce la o rata de
suportabilitate sub limita minima de 2,5%, este necesara
majorarea ajustarilor de tarife propuse astfel incat sa se atinga
cel putin limita minimé& de suportabilitate de 2,5%, iar diferenta
va fi inclusa in tarif sub forma de redeventa majorata.

(11) In cazul in care cheltuielile de operare sunt ridicate si
conduc la tarife ridicate, pentru a asigura sustenabilitatea pe
termen scurt si mediu, asociatiile de dezvoltare intercomunitara
sau autoritatile administratiei publice locale pot adopta masuri
de protectie sociala pentru categoriile defavorizate de utilizatori.

(12) In situatia in care, din motive de costuri de operare
ridicate legate de sustenabilitatea pe termen scurt si mediu a
planului de afaceri, rata de suportabilitate prognozata
inregistreaza valori mai mari de 3%, este obligatorie
prognozarea nivelului pretului/tarifului serviciului, incepand cu
anul respectiv, prin introducerea fondului de solidaritate n
structura pe elemente de cheltuieli a pretului/tarifului, la un nivel
de 1% din valoarea cheltuielilor de exploatare, astfel incat sa fie
asigurate premisele adoptarii de masuri de protectie sociala si
de acces la serviciu pentru toate categoriile de utilizatori casnici
si, in special, pentru cele defavorizate sau marginalizate.
Sumele Tincasate de catre operatori/operatorii regionali,
corespunzatoare fondului de solidaritate, se constituie Tntr-un
cont distinct purtator de dobanda, deschis la o unitate a
Trezoreriei Statului, iar fondul rezultat se utilizeaza exclusiv
pentru scopul in care a fost creat, respectiv la acordarea
ajutoarelor lunare catre populatia beneficiara, cu avizul autoritatii
administratiei publice locale implicate, care stabileste beneficiarii
masurii de protectie sociala.

(13) Datele si informatile cu privire la prognoza
suportabilitatii preturilor si tarifelor se completeaza de catre
operatorul/operatorul regional in tabelul dedicat din anexa nr. 2
la prezenta metodologie.

CAPITOLUL I
Procedura de emitere a avizelor conforme pentru
strategiile de tarifare aferente planurilor de afaceri

SECTIUNEA 1
Solicitarea avizelor conforme

Art. 14. — (1) Operatorii/Operatorii regionali care
furnizeaza/presteaza servicii de alimentare cu apa si de
canalizare, in gestiune directd, au obligatia sa solicite, cu cel
putin 6 luni inainte de finalizarea strategiei de tarifare elaborata
in conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile Tn infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare, avizul
conform pentru strategia de tarifare aferenta planului de afaceri,
prin transmiterea la A.N.R.S.C. a unei documentatii, cu opisul
documentelor pe care le contine, care cuprinde:

a) cererea de avizare a strategiei de tarifare, conform
modelului din anexa nr. 1 la prezenta metodologie;

b) fisa de fundamentare pentru stabilirea nivelului
pretului/tarifului initial aferent strategiei de tarifare, impreuna cu
toate documentele prevazute la stabilirea preturilor si tarifelor
din Metodologia de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare, aprobata prin Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de
Gospodarie Comunala nr. 65/2007, in cazul in care preturile si
tarifele operatorilor/operatorilor regionali nu au fost avizate de
catre AN.R.S.C,;

c) fisalfisele de fundamentare a preturilor/tarifelor initiale in
vigoare, impreuna cu memoriul tehnico-economic prin care se
justifica nivelul fiecarui element de cheltuiala;

d) planul de evolutie anuala a preturilor si tarifelor, care
contine strategia de tarifare cu ajustarile in termeni reali ale
preturilor/tarifelor si formula de ajustare tarifara, conform
modelului din anexa nr. 2 la prezenta metodologie;
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e) planul de afaceri care a stat la baza fundamentarii
strategiei de tarifare, conform formatului din anexa nr. 4 la
prezenta metodologie;

f) hotarérea consiliului local al unitatii administrativ-teritoriale
sau, dupa caz, hotdrarea adunarii generale a asociatiei de
dezvoltare intercomunitara pentru aprobarea constituirii fondului
de solidaritate, in situatia in care rata de suportabilitate
prognozata este mai mare de 3%, in oricare an din perioada de
reglementare economica;

g) planul de investitii de dezvoltare si planul de investitii de
inlocuire;

h) balanta/bilantul apei, programul de investitii pentru
reducerea pierderilor de apa si strategia de control al pierderilor
de ap3;

i) indicatorii de performanta asumati prin contractul de
delegare.

(2) Pentru documentele prevazute la alin. (1), AN.R.S.C.
poate solicita precizari, completari sau prezentarea integrala a
unuia sau a mai multor documente.

(3) In situatia operatorilor/operatorilor regionali prevazuti la
alin. (1) lit. b), A.N.R.S.C. avizeaza, prin avizul conform al
strategiei de tarifare, inclusiv nivelul pretului/tarifului initial.

(4) Documentele necesare avizarii strategiei de tarifare pot fi
transmise in format electronic la adresele de contact si paginile
web indicate pe website-ul A.N.R.S.C. (www.anrsc.ro).

SECTIUNEA a 2-a
Analiza documentatiei de avizare a strategiei de tarifare

Art. 15. — (1) A.N.R.S.C., prin directia de specialitate,
analizeaza documentele depuse de solicitant, pentru emiterea
avizului conform al strategiei de tarifare aferente planului de
afaceri, in termen de:

a) 30 de zile de la inregistrarea documentatiei, daca
solicitantul este operator;

b) 45 de zile de la inregistrarea documentatiei, daca
solicitantul este operator regional.

(2) In functie de modul de prezentare si complexitatea
informatiilor continute in documentatia depusa de solicitant,
A.N.R.S.C. poate decide:

a) transmiterea unei adrese de solicitare completari prin care
i se aduce la cunostinta solicitantului obligatia de a face
completari, corecturi sau clarificari, cu referire la cererea si
documentele depuse;

b) convocarea, la sediul A.N.R.S.C., a reprezentantilor
autorizati ai solicitantului, pentru a clarifica anumite aspecte care
rezultad/nu rezulta din documentele puse la dispozitie; aspectele
relevante rezultate in cadrul convocarii se inscriu intr-un proces-
verbal care se incheie intre A.N.R.S.C. si reprezentantul
autorizat al solicitantului.

(3) In cazul in care, in termen de 30 de zile de la data adresei
de solicitare completari, operatorul/operatorul regional nu
furnizeaza toate documentele solicitate, A.N.R.S.C. radiaza
cererea respectiva din procedura de avizare a strategiei de
tarifare si comunica acest lucru solicitantului.

SECTIUNEA a 3-a
Acordarea avizelor conforme

Art. 16. — (1) A.N.R.S.C. solutioneaza cererea de avizare a
strategiei de tarifare aferente planului de afaceri in termen de
45 de zile de la inregistrarea documentatiei depuse de catre
operator si respectiv in termen de 60 de zile de la inregistrarea
documentatiei depuse de operatorul regional sau in termen de
30 de zile de la transmiterea completarilor solicitate conform
art. 15 alin. (2) lit. a).

(2) In cazul in care cererea solicitantului este solutionata
favorabil, avizul conform se elibereaza in doua exemplare, dintre
care un exemplar este transmis solicitantului, iar celalalt se
pastreaza la AN.R.S.C.

(3) In cazul neacordarii avizului conform, A.N.R.S.C.
comunica acest lucru solicitantului Tmpreuna cu motivele care
au stat la baza solutionarii nefavorabile a cererii sale.

Art. 17. — (1) Strategia de tarifare aferenta planului de
afaceri se aproba de catre adunarea generald a asociatiei de
dezvoltare intercomunitara, in baza mandatului special primit de
la unitatile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, sau,
dupa caz, de catre autoritatea deliberativa a unitatii
administrativ-teritoriale, cu respectarea avizului conform al
A.N.R.S.C., iIn maximum 60 de zile de la data emiterii acestuia.

(2) Strategia de tarifare aprobata conform prevederilor alin. (1)
poate fi aplicata de catre operatorul regional/operator numai dupa
includerea acesteia in actul de atribuire a serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare, prin act aditional incheiat la contractul de
delegare a gestiunii sau, dupa caz, prin hotarare adoptata de
catre autoritatea deliberativa a unitatii administrativ-teritoriale
pentru modificarea hotararii de dare Th administrare a serviciului.

(3) In cazul aprobarii strategiei de tarifare fara avizul conform
al ANN.R.S.C. ori fara respectarea avizului conform, A.N.R.S.C.
aproba, prin decizie a presedintelui acesteia, preturile si tarifele
aplicabile in aria de operare a operatorului/operatorului regional,
pentru cel putin 6 luni si cel mult 12 luni de la data emiterii
deciziei, la nivelul rezultat din aplicarea ajustarii in termeni reali
si cu rata inflatiei a preturilor si tarifelor initiale prevazute in
strategia de tarifare avizata.

(4) In situatia practicarii de catre operatorii/operatorii regionali
de preturiftarife, dupa expirarea perioadei de la alin. (3), fara a avea
o strategie de tarifare aprobata pe baza avizului conform emis de
AN.R.S.C., devin incidente dispozitiile art. 43 alin. (7) din Legea
nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

SECTIUNEA a 4-a
Revizuirea strategiilor de tarifare aferente planurilor de afaceri

Art. 18. — (1) In cazul in care sunt inregistrate influente
majore in activitatea operatorilor comparativ cu prognozele din
planul de afaceri datorate schimbarilor legislative, schimbarilor
macroeconomice, schimbarilor pe piata serviciilor comunitare
de utilitati publice, fara a se limita la acestea, operatorii/operatorii
regionali pot solicita avizarea actualizarii strategiei de tarifare,
prin transmiterea la A.N.R.S.C. a unei documentatii, care
cuprinde:

a) cererea de avizare a actualizarii strategiei de tarifare;

b) planul de afaceri actualizat cu influenta primita in costuri
de modificarile survenite;

c) alte date, informatii si documente justificative pentru
revizuirea strategiei de tarifare.

(2) A.N.R.S.C. analizeaza planul de afaceri actualizat, in
termen de 15 zile de la inregistrarea cererii de avizare a
actualizarii strategiei de tarifare, iar daca solicitarea este
justificata emite un aviz conform pentru strategia de tarifare
revizuita.

(3) Strategia de tarifare revizuitda se aproba de catre
adunarea generala a asociatiei de dezvoltare intercomunitara, in
baza mandatatului special primit de la unitatile administrativ-
teritoriale membre ale asociatiei, sau, dupa caz, de catre
autoritatea deliberativa a unitatii administrativ-teritoriale, cu
respectarea avizului conform al A.N.R.S.C., in maximum 30 de
zile de la data emiterii acestuia.

(4) Strategia de tarifare revizuita aprobata conform
prevederilor alin. (3) poate fi aplicata de catre operatorul
regional/operator numai dupa includerea acesteia in actul de
atribuire a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

CAPITOLUL IV
Procedura de aprobare a ajustarii tarifare anuale
a preturilor si tarifelor conform strategiilor
de tarifare aferente planurilor de afaceri

SECTIUNEA 1
Solicitarea aprobarii ajustarii tarifare a preturilor si tarifelor

Art. 19. — (1) Operatorii/Operatorii regionali solicita
aprobarea ajustarii tarifare a preturilor si tarifelor pentru serviciile
publice de alimentare cu apa si de canalizare prin transmiterea
catre AN.R.S.C., cu cel putin 30 de zile inainte de data ajustéarii
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tarifare anuale prevazuta in strategia de tarifare, a unei
documentatii, cu opisul documentelor pe care le contine, care
cuprinde:

a) cererea de aprobare a ajustarii tarifare a preturilor si
tarifelor, impreuna cu modalitatea de calcul al nivelului preturilor
si tarifelor propuse spre aprobare, conform modelului din anexa
nr. 3 la prezenta metodologie;

b) strategia de tarifare, impreuna cu formula de ajustare
tarifara aprobata;

¢) hotararea consiliului local al unitatii administrativ-teritoriale
sau, dupa caz, hotararea adunarii generale a asociatiei de
dezvoltare intercomunitara de aprobare a strategiei de tarifare si
a formulei de ajustare tarifara, pe baza avizului conform emis
de AN.R.S.C;

d) extras din contractul de delegare a gestiunii serviciului cu
partea privind strategia de tarifare sau, dupa caz, actul aditional
prin care a fost introdusa strategia de tarifare in contractul de
delegare; operatorii de tip servicii publice de interes local sau
judetean, cu personalitatea juridica, prezinta hotararea de dare
in administrare a serviciului sau, dupa caz, hotararea de
modificare a acesteia prin care a fost introdusa strategia de
tarifare;

e) rata de suportabilitate, calculata pentru intreaga arie de
operare, la data solicitarii ajustarii tarifare;

f) balanta apei, in situatia in care pierderile totale de apa sunt
mai mici de 20% sau, dupa caz, bilantul apei, daca pierderile de
apa sunt mai mari de 20%, realizate potrivit prevederilor art. 10
alin. (3) lit. a);

g) raportul anual, pe perioada dintre doua ajustari tarifare,
privind realizarea investitiilor pentru reducerea pierderilor de apa
si atingerea tintelor de performanta asumate pentru reducerea
pierderilor, incepand cu cea de a doua ajustare tarifara anuala
si pana la finalizarea strategiei de tarifare;

h) raportul anual, pe perioada dintre doua ajustari tarifare,
privind realizarea obiectivelor de eficienta si investitii din planul
de afaceri, incepand cu cea de a doua ajustare tarifara anuala
si pana la finalizarea strategiei de tarifare.

(2) AN.R.S.C. radiaza cererea de aprobare a ajustarii tarifare
a preturilor si tarifelor si nu analizeaza documentatia, in cazul in
care operatorul/operatorul regional nu prezinta rapoartele
anuale prevazute la alin. (1) lit. g) si h).

(3) Pentru documentele prevazute la alin. (1), AN.R.S.C.
poate solicita precizari, completari sau prezentarea integrala a
unuia sau a mai multor documente.

(4) Documentele necesare aprobarii ajustarii tarifare a
preturilor si tarifelor pot fi transmise in format electronic la
adresele de contact si paginile web indicate pe website-ul
A.N.R.S.C. (www.anrsc.ro).

SECTIUNEA a 2-a

Analiza documentatiei de aprobare
a ajustarii tarifare a preturilor si tarifelor

Art. 20. — (1) AN.R.S.C,, prin directia de specialitate,
analizeaza documentele depuse de solicitant, pentru emiterea
avizului conform al strategiei de tarifare aferente planului de afaceri,
in termen de 15 zile lucratoare de la inregistrarea documentatiei
de aprobare a ajustarii tarifare anuale a preturilor si tarifelor.

(2) Analiza documentatiei de aprobare a ajustarii tarifare a
preturilor si tarifelor presupune verificarea de catre AN.R.S.C.
a aplicarii corecte a cresterilor in termeni reali prevazute in
strategia de tarifare, a aplicarii corecte a formulei de ajustare
tarifara a preturilor si tarifelor, atat in termeni reali, céat si cu
inflatia, precum si analiza modului de utilizare a Fondului 1D sau
a altor surse de finantare a investitiilor, prin raportare la
obiectivele de eficienta si investitii prevazute in planul de afaceri.

(3) In functie de modul de prezentare si complexitatea
informatiilor continute in documentatia depusa de solicitant,
A.N.R.S.C. poate decide:

a) transmiterea unei adrese de solicitare completari prin care i
se aduce la cunostinta solicitantului obligatia de a face
completari, corecturi sau clarificari, cu referire la cererea si
documentele depuse;

b) convocarea, la sediul A.N.R.S.C., a reprezentantilor
autorizati ai solicitantului, pentru a clarifica anumite aspecte care
rezultd/nu rezulta din documentele puse la dispozitie; aspectele
relevante rezultate in cadrul convocarii se inscriu intr-un proces-
verbal care se incheie intre A.N.R.S.C. si reprezentantul
autorizat al solicitantului.

(4) In cazul in care, In termen de 30 de zile de la data adresei
de solicitare completari, operatorul/operatorul regional nu
furnizeaza toate documentele solicitate, A.N.R.S.C. radiaza
cererea respectiva din procedura de aprobare a ajustarii tarifare
a preturilor si tarifelor si comunica acest lucru solicitantului.

SECTIUNEA a 3-a

Aprobarea preturilor si tarifelor pe baza strategiei
de tarifare aferente planului de afaceri

Art. 21. — (1) AN.R.S.C. solutioneaza cererea de aprobare
a ajustarii tarifare a preturilor si tarifelor in termen de 20 de zile
lucratoare de la inregistrarea documentatiei depuse de céatre
operator/operatorul regional sau in termen de 30 de zile de la
transmiterea completérilor solicitate conform art. 20 alin. (3) lit. a).

(2) In cazul in care cererea solicitantului este solutionata
favorabil, decizia de aprobare a preturilor si tarifelor se
elibereaza in doua exemplare, dintre care un exemplar este
transmis solicitantului, iar celalalt se pastreaza la A.N.R.S.C.

Art. 22. — (1) Aprobarea ajustarii anuale de preturi si tarife
este conditionatd de indeplinirea obiectivelor de eficienta si
investitii incluse n planul de afaceri.

(2) In cazul neindeplinirii obiectivelor de eficienta si investitii
incluse Tn planul de afaceri, din alte motive decéat influenta
primita in functie de extinderea ariei de operare, prin preluarea
unor sisteme publice de alimentare cu apa si/sau de canalizare
nerentabile si/sau ineficiente, operatorul/operatorul regional va
transmite la A.N.R.S.C. un plan de remediere a situatiei.

(3) In cazul neindeplinirii repetate a obiectivelor de eficienta
si investitii incluse Tn planul de afaceri si al prezentarii unor
planuri de masuri de indeplinire nefezabile, A.N.R.S.C. decide
amanarea aprobarii ajustarilor anuale de tarife pana la
remedierea situatiei.

CAPITOLUL V
Monitorizarea implementarii planurilor de afaceri
Art. 23. — (1) ANN.R.S.C. monitorizeaza anual realizarea

obiectivelor de eficienta si investitii din planul de afaceri ca parte a
procesului anual de aprobare a ajustérii tarifare a preturilor si tarifelor.

(2) In aplicarea prevederilor de la alin. (1), A.N.R.S.C.
monitorizeaza anual urmatoarele elemente:

a) nivelul anual al redeventei inregistrat pe costuri si virarea
sumelor corespunzatoare in Fondul IID;

b) gradul de implementare fizic si valoric al planului de
investitii propus pe perioada de reglementare economica,
separat pe categorii de investitii Si pe surse de finantare;

c) indicatorii aferenti masurilor propuse de crestere a
eficientei prin compararea rezultatelor inregistrate cu tintele
asumate;

d) alte elemente relevante din planul de afaceri.

(3) In cadrul masurilor de crestere a eficientei, A.N.R.S.C.
monitorizeazé cel putin urmatorii indicatori:

a) numar de angajati direct productivi sector apa/lungime
retea de apa (nr./100 km);

b) numéar de angajati direct productivi
uzata/lungime retea de canalizare (nr./100 km);

c) rentabilitatea personalului pe intreaga activitate (venitul
din exploatare pe angajat/cheltuiala de natura salariala pe
angajat);

d) avarii pe reteaua de distributie (nr./100 km);

e) blocaje totale in reteaua de canalizare (nr./100 km);

f) pierderi totale de apa, in (m3/an) si (%);

g) pierderi specifice pe reteaua de distributie si transport
(m3/km x zi);

sector apa
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h) consumul specific de energie electrica/m3 de apa potabila
produséa si preluata din alte sisteme de alimentare cu apa
(kwh/m3);

i) consumul specific de energie electrica/m3 de apa facturata
(kwh/m3);

j) consumul specific de energie electrica/m3 de apa uzata
epurata din canalizare (kwh/m3);

k) consumul specific de energie electrica/m3 de apa uzata
facturata (kwh/m3);

) investitii unitare/apa facturatd — surse proprii — activitatea
de furnizare apa (lei/m3);

m) investitii unitare/apa uzata facturatd — surse proprii —
activitatea de canalizare si epurare apa uzata (lei/m3).

(4) Operatorii/Operatorii regionali raporteaza anual realizarea
obiectivelor din planul de afaceri si indicatorii aferenti masurilor

propuse de crestere a eficientei cu cel putin 45 de zile Tnainte de
data de solicitare a ajustarii anuale a preturilor si tarifelor, conform
strategiilor de tarifare aferente planurilor de afaceri, incluzand
explicatii privind atingerea sau neatingerea tintelor asumate.

(5) Pentru a asigura o transparentd adecvata a intregului
proces de reglementare economica a serviciilor, A.N.R.S.C.
elaboreaza si publica pe website-ul institutiei, Tn primele 6 luni
ale anului in curs, un raport pentru anul anterior, privind analiza
performantei operatorilor si a efectelor reglementarii economice
bazate pe strategia de tarifare aferenta planului de afaceri, in
vederea imbunatatirii politicilor nationale si locale privind
dezvoltarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare.

Art. 24. — (1) Anexele nr. 1—47*) fac parte integranta din
prezenta metodologie.

(2) Anexele nr. 1—4 se actualizeaza prin ordin al
presedintelui A.N.R.S.C.

*) Anexa nr. 4 contine modelul planului de afaceri, cu toate formulele de calcul pentru prognozarea costurilor si veniturilor, in format Excel, pe 13 foi
partajate, inclusiv foi de calcul, se publica pe website-ul AN.R.S.C. (www.anrsc.ro), fiind disponibil permanent la sectiunea ,Alimentare cu apa si canalizare”,
subsectiunea ,Legislatie”, pentru a fi descarcat si utilizat de catre operatori/operatorii regionali.

ANEXA Nr. 1
la metodologie
CERERE
pentru avizarea strategiei de tarifare
Catre
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
Subsemnatul(@), ......eeeerieieiie e ,incalitatede ...
(numele si prenumele) (director/sef serviciu)
= ,cusediulinlocalitatea ..........ccoooveviiveeeeiii e ,
(denumirea persoanei juridice)
Sl e nr. ...... , bl ....... , SC. ....... , et ... , ap. ... pjudetul .. ,

telefon ........cccoee ,faX i ,e-mail .............

................................ VAN CUICIF oo,

va solicit avizarea strategiei de tarifare aferente planului de afaceri, impreuna cu formula de ajustare tarifara anuala.

Data:

(numele si prenumele)
Semnatura

ANEXA Nr. 2
la metodologie

Planul anual de evolutie a preturilor si tarifelor

. . Ajustari in termeni reali
Strategia de tarifare (in procente)
Pret/Tarif
Specificatie initial Pn/Tn zi/luna/an zi/luna/an zi/luna/an zi/luna/an zi/luna/an
zi/luna/an
Anul n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
Pret apa in intreaga arie 13 0 0 0 0 0
de operare lei/m % % % %o Yo
Pret ap4 livrata in alt sistem lei/ms3 % % % % %
Tarif apa uzata canalizare )
si epurare n intreaga arie lei/m3 % % % % %
de operare
Tarif apa uzata preluata 13 0 0 0 0 o
din alt sistem lei/m % 7 % % /o

NOTA:

in prima coloana din tabel se trec preturile si tarifele pentru toate serviciile/activitatile prestate si facturate. Ajustarile in
termeni reali din tabel nu includ inflatia in perioada dintre ajustarile tarifare si nici taxa pe valoarea adaugata.
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Strategia de tarifare presupune ajustéri tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an, cel tarziu pana la data de [...]
(Se trece: zi/luna/an, care prin exceptie poate fi altd datad pentru prima ajustare tarifara din anul in curs.), atat in termeni reali, cat
si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:

P nt1/Tnti= P n/Tn x (1+an+1) X (1+an+2) X.....x (1+an+i) X Inti,

unde:

P n+1/Th+i — pretulitariful la data ,n+i”;

P n/Th — pretul/tariful initial la data de [...] (Se trece: zi/luna/an.);

ap+1, @n+2,--,@ n+i — ajustarea n termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ... respectiv n+i;
In+i — inflatia aferenta ajustarii ,n+i", care se calculeaza conform urmatoarei formule:

IPC x (1+INF) m/12
IPI i

Tnti=

unde:

IPC — indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la data solicitarii;

IPI — indicele preturilor initial, de la data Pn/Tn;

INF — rata inflatiei pentru perioada de 12 luni nainte de cel mai recent indice al preturilor disponibil;

m — numarul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data efectiva de aplicare a noului pret/tarif;

indicele preturilor — indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National de Statistica.

In cazul in care inflatia cumulata de la ultima ajustare depaseste 4%, operatorul/operatorul regional poate solicita pana la
maximum doua ajustari intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare tarifara.

ANEXA Nr. 3
la metodologie

CERERE
pentru aprobarea ajustarii tarifare a preturilor si tarifelor

Catre
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

Subsemnatul(@), ......coceeeeiiiiie e ,ncalitate de ..o
(numele si prenumele) (director/sef serviciu)
[8 e, CUSEAIUL TR OCANTATEA ... ,
(denumirea persoanei juridice)
] | nr. ...... B o] PR , SC. wuve. ,et. ... Y- o cjudetul oo ,
telefon ........cccceee yfaX ,e-Mail e, ,avand CUI/CIF ...,

va solicit aprobarea preturilor si tarifelor conform ajustarii tarifare anuale prevazute in strategia de tarifare aferenta planului de
afaceri, dupa cum urmeaza:
1. pret apa potabila produsa, transportata si distribuita in intreaga arie de operare, la nivelul de ............... lei/m3, fara TVA,;
2. tarif canalizare—epurare in intreaga arie de epurare, la nivelul de ............... lei/m3, fara TVA;
3. pret/tarif [....] (Se vor trece toate preturile/tarifele prevazute in strategia de tarifare.)
Rata de suportabilitate in aria de operare, la data solicitarii ajustarii tarifare, este de ....%.

Anexez, la prezenta cerere, modalitatea de calcul al fiecarui pret/tarif propus spre aprobare.

Data:

(numele si prenumele)
Semnatura
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AUTORITATEA NATIONALA DE REGLEMENTARE PENTRU SERVICIILE COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE

ORDIN
privind aprobarea Metodologiei de evaluare a modului de implementare a strategiilor de tarifare
elaborate in conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile
in infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017

Avand in vedere:

— dispozitiile art. 21 alin. (1) lit. a) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale art. 16 alin. (2) lit. d) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Referatul de aprobare al Directiei preturi, tarife nr. 954.171/2022,

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (4) din Regulamentul de organizare si functionare a Autoritatii Nationale de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — A.N.R.S.C., aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati Publice nr. 22/2017, cu modificarile si completarile ulterioare,

presedintele Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice emite

urmatorul ordin:

Art. 1. — Se aproba Metodologia de evaluare a modului de
implementare a strategiilor de tarifare elaborate in conformitate
cu Metodologia de analizé cost-beneficiu pentru investitiile n
infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 677/2017, prevazuta in anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2. — Departamentele de specialitate din cadrul Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice vor urmari respectarea prevederilor prezentului
ordin.

Art. 3. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea .

Presedintele Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice,
lonel Tescaru

Bucuresti, 30 martie 2022.
Nr. 231.

ANEXA

METODOLOGIE
de evaluare a modului de implementare a strategiilor de tarifare elaborate in conformitate cu Metodologia de analiza
cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. — (1) Prezenta metodologie reglementeaza
procedura de evaluare de catre Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice a
modului de implementare a strategiilor de tarifare elaborate in
conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile Tn infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(2) Implementarea strategiilor de tarifare se realizeaza prin
intermediul planurilor de afaceri intocmite de catre
operatori/operatorii regionali ih cooperare cu autoritatile
administratiei publice locale sau cu asociatiile de dezvoltare
intercomunitara, dupa caz.

(3) Planurile de afaceri se realizeaza pentru perioada ramasa
pana la finalizarea implementarii strategiilor de tarifare elaborate
in conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile Tn infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(4) Planul de afaceri prin care se implementeaza strategia
de tarifare trebuie sa asigure viabilitatea economica a
operatorului/operatorului regional, sustenabilitatea furnizarii/
prestarii serviciului de alimentare cu ap3, interesele utilizatorilor,
inclusiv Tn ceea ce priveste suportabilitatea acestora, precum si
protectia mediului privind conservarea resurselor de apa.

Art. 2. — In intelesul prevederilor din prezenta metodologie,
abrevierile si notiunile utilizate au urmatoarea semnificatie:

a) A.N.R.S.C. — Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Servicile Comunitare de Utilitati Publice;

b) Fondul IID — Fondul de ntretinere, inlocuire si dezvoltare;

c) IWA — Asociatia Internationala a Apei;

d) perioada de reglementare economica rdmasa — perioada
ramasa de implementat din strategia de tarifare.

Art. 3. — (1) Prezenta metodologie se aplica
operatorilor/operatorilor regionali care furnizeaza/presteaza
servicii de alimentare cu apa si de canalizare, in gestiune
directa, si care au in implementare strategii de tarifare elaborate
in conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile Tn infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(2) Prezenta metodologie se aplica, in mod etapizat, pe
perioada ramasa de implementare a strategiilor de tarifare care
contin ajustari tarifare in termeni reali, dupa cum urmeaza:

a) pentru strategiile de tarifare existente care expira in
anul 2022 sau 2023, operatorii/operatorii regionali elaboreaza
si transmit la A.N.R.S.C. planul de afaceri, in termen de
maximum 4 luni de la intrarea in vigoare a prezentei metodologii;

b) pentru strategiile de tarifare existente care expira in anul
2024, operatorii/operatorii regionali elaboreaza si transmit la
A.N.R.S.C. planul de afaceri, in perioada de 4—8 luni de la
intrarea in vigoare a prezentei metodologii;

c) pentru strategiile de tarifare existente care expira in
anul 2025 sau in anii urmatori, precum si pentru strategiile de
tarifare nou-aprobate, operatorii/operatorii regionali elaboreaza
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si transmit la A.N.R.S.C. planul de afaceri, in perioada de 8—12 luni
de la intrarea in vigoare a prezentei metodologii.

(3) A.N.R.S.C. avizeaza planurile de afaceri prin care se
implementeaza strategiile de tarifare prevazute la alin. (1).

CAPITOLUL I
Elaborarea planurilor de afaceri prin care
se implementeaza strategiile de tarifare elaborate
in conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu
pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 677/2017,
cu modificarile ulterioare

SECTIUNEA 1

Continutul planului de afaceri prin care se implementeaza
strategia de tarifare

Art. 4. — (1) Planul de afaceri prin care se implementeaza
strategia de tarifare pentru perioada de reglementare economica
ramasa contine cel putin urmatoarele elemente:

a) aspecte strategice privind dezvoltarea serviciilor/
activitatilor de alimentare cu apa si de canalizare: misiune,
viziune, obiective strategice privind operarea, dezvoltarea si
investitiile, tinte privind conformarea la directivele europene
transpuse n legislatia nationala;

b) analiza si prognoza cererii si a clientilor;

¢) analiza si prognoza costurilor operationale de exploatare;

d) analiza si prognoza cheltuielilor cu amortizarea si
redeventa, inclusiv strategia privind redeventa;

e) masuri de crestere a eficientei operarii;

f) analiza si prognoza privind suportabilitatea;

g) planul de investitii;

h) prognoza profitului;

i) estimari cu privire la necesitatea revizuirii strategiei de
tarifare, daca este cazul.

(2) Planul de afaceri se elaboreaza cu respectarea formatului
Excel, prevazut in anexa nr. 2 la prezenta metodologie, prin
completarea de catre operator/operatorul regional a datelor si
informatiilor corespunzatoare specificatiilor, pe baza prognozelor,
planului de investitii si rambursarii serviciului datoriei pentru
imprumuturile contractate.

SECTIUNEA a 2-a

Cerinte generale avute in vedere la elaborarea planurilor
de afaceri prin care se implementeaza strategiile de tarifare

Art. 5. — Elaborarea planurilor de afaceri se face cu
respectarea urmatoarelor cerinte generale:

a) elaborarea de catre operator/operatorul regional a unei
strategii de evolutie a nivelului redeventei anuale pentru
perioada de reglementare economica ramasa, prin includerea
graduald a echivalentului amortizarii patrimoniului public in
pret/tarif;

b) aplicarea principiilor si prevederilor cu privire la rata de
suportabilitate din Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile Tn infrastructura de apa, aprobata prin Hotaréarea
Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare;

c) cota de profit utilizata la realizarea planului de afaceri se
determina in functie de strategia operatorului privind alimentarea
Fondului IID si de planul de evolutie a nivelului redeventei
anuale;

d) masurile de crestere a eficientei nu trebuie sa diminueze
calitatea serviciului prestat. Orice masura legata de cresterea
eficientei se stabileste astfel incat efectele acesteia sa se
repartizeze, in mod echilibrat, intre operatori si autoritatile
publice si/sau utilizatori.

SECTIUNEA a 3-a

Cerinte specifice avute in vedere la elaborarea planurilor
de afaceri prin care se implementeaza strategiile de tarifare

Art. 6. — (1) Aspectele strategice privind dezvoltarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare cuprinse in
planul de afaceri sunt cel putin urmatoarele:

a) misiunea si viziunea asumate pentru perioada planului de
afaceri;

b) obiectivele strategice privind exploatarea;

c) obiectivele strategice privind dezvoltarea si investitiile;

d) obiectivele strategice privind atingerea tintelor de
conformare din legislatia nationala care transpune directivele
europene privind apa potabila si apa uzata;

e) alte elemente strategice.

(2) Datele si informatiile cu privire la aspectele strategice se
completeaza de catre operator/operatorul regional in formatul
din anexa nr. 2 la prezenta metodologie.

Art. 7. — (1) Prognoza cantitatilor de apa si apa uzata se
realizeaza pe intreaga perioada de reglementare economica
ramasda, considerand principalele categorii de clienti si de
servicii, astfel:

a) separat pentru fiecare activitate: alimentare cu apa
potabila, apa pentru redistribuire, apa uzata colectata, apa
meteorica, alte tipuri de apa;

b) separat pentru fiecare categorie de utilizatori, persoane
fizice si persoane juridice.

(2) Prognoza cantitatilor pentru populatie se realizeaza luand
in considerare prognoza populatiei din aria de operare, evolutia
gradului de conectare, evolutia consumului individual in
litri/persoana/zi, precum si separat pe zona urbana si, respectiv,
zona rurald, in cazul operatorilor regionali.

(3) In calculul prognozei cantitatilor se iau in considerare
cresterea gradului de conectare la servicii ca urmare a
investitiilor propuse, elasticitatea consumului individual in functie
de pret, precum si evolutia populatiei si a venitului familiei,
determinate conform prevederilor din anexa nr. 1 la Metodologia
de analiza cost-beneficiu pentru investitiile Tn infrastructura de
apa, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017, cu
modificarile ulterioare.

(4) Prognoza cantitatilor pentru utilizatori persoane juridice,
operatori economici si institutii, se realizeaza luand in
considerare trendul evolutiei cantitatilor din ultimii 3 ani sau,
dupa caz, din alta perioada disponibila, impactul proiectelor de
investitii asupra cresterii gradului de conectare al altor persoane
juridice, precum si previziunile privind dezvoltarea economica
din regiune.

(5) Prognoza cantitatilor presupune si realizarea unei
estimari privind evolutia nivelului pierderilor de apa si a
infiltratiilor, considerand impactul proiectelor de investitii propuse
si al masurilor de crestere a eficientei in exploatare.

(6) Datele si informatiile cu privire la prognoza cantitatilor de
apa si apa uzata se completeaza de catre operator/operatorul
regional in tabelul dedicat din anexa nr. 2 la prezenta
metodologie.

Art. 8. — (1) Prognoza cheltuielilor se realizeaza cu
respectarea urmatoarelor cerinte:

a) evidentierea detaliatda si separatd a cheltuielilor
prognozate de exploatare, cel putin pentru urméatoarele
elemente de cheltuieli: apa bruta, materiale, energie, intretinere
si reparatii, cheltuieli cu salariile personalului si contributiile
aferente, amortizare, redeventa, cheltuieli cu transportul si/sau
eliminarea namolului, alte cheltuieli de exploatare;

b) evidentierea separata a cheltuielilor de exploatare
prognozate pe fiecare tip de activitate pentru care
operatorul/operatorul regional practica un pret/tarif;

c) fundamentarea cheltuielilor prognozate se face pe
elementele relevante din scenariul macroeconomic pentru
Romaénia emis de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza si
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in functie de contractele incheiate de operator cu diferiti
furnizori;

d) prognoza are la baza cheltuielile aferente ultimului an
calendaristic, corectate pentru elemente de cheltuieli particulare
fara continuitate. Aceste cheltuieli reprezinta cheltuielile din anul
de baza in prognoza.

(2) Evolutia cheltuielilor din anul de baza pentru anii urmatori
se previzioneaza astfel:

a) cheltuielile de natura salariala se previzioneaza in functie
de prevederile din contractul colectiv de munca si de strategia
operatorului privind cresterile salariilor conform prevederilor
legislatiei in vigoare;

b) cheltuielile cu intretinerea trebuie sa fie dimensionate
pentru a asigura o intretinere corespunzatoare a infrastructurii
aflate in exploatare si in linie cu planurile de intretinere
programata rezultate din sistemul de management al activelor;

c) celelalte cheltuieli, altele decét cele de natura salariala si
cele cu intretinerea, amortizarea si redeventa se previzioneaza
in functie de contractele incheiate de operator cu diferiti furnizori
si in functie de scenariul macroeconomic pentru Romania emis
de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza;

d) influenta primitda in costuri legate de evolutia unor
elemente de cheltuieli reglementate sau contractuale, cum ar fi:
apa bruta, energia electrica, fara a se limita la acestea;

e) influenta primitd Tn costuri legate de investitiile propuse
spre implementare.

(3) Prognoza cheltuielilor conform prevederilor alin. (2)
trebuie sa fie insotitd de masuri de crestere a eficientei pentru a
garanta ca toate costurile reale se vor incadra in nivelul
prognozat.

(4) Datele si informatiile cu privire la prognoza cheltuielilor
se completeaza de catre operator/operatorul regional in tabelul
dedicat din anexa nr. 2 la prezenta metodologie.

Art. 9. — (1) Masurile de crestere a eficientei operarii trebuie
sa cuprinda masuri de imbunatatire a eficientei utilizarii activelor,
a eficientei energetice si a eficientei personalului. Impactul
implementarii acestor masuri trebuie luat in considerare la
realizarea prognozelor costurilor si veniturilor.

(2) Pentru a asigura o operare sustenabila a infrastructurii, in
linie cu bunele practici din sectorul de apa si apa uzats,
operatorii/operatorii regionali trebuie sa implementeze un sistem
adecvat de management al activelor si s prezinte un plan de
management al activelor, care cuprinde, fara a se limita la
aceasta, componenta de investitii pentru inlocuirea activelor,
conform duratei de viata si gradului de uzura al acestora, si
componenta privind intretinerea si reparatiile curente ale
activelor. In lipsa planului de management al activelor,
operatorul/operatorul regional trebuie sa prezinte un grafic
detaliat pentru implementarea sistemului de management al
activelor, Tn perioada ramasa de reglementare economica, cu
mentionarea de tinte specifice pentru fiecare localitate din aria
de operare si pe fiecare categorie de active.

(3) In cadrul masurilor de eficienta a utilizarii activelor, fiecare
operator/operator regional trebuie sa stabileasca masuri de
reducere a pierderilor de apa si sa prezinte:

a) balanta apei, conform metodologiei IWA, pentru fiecare
sistem de alimentare cu apa, potrivit prevederilor pct. 1.9 si 5.5
din Normativul NP 133/1-2013 privind proiectarea, executia si
exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare.
Pentru ultimul an al perioadei de reglementare economica
ramase, operatorul/operatorul regional realizeaza si prezinta la
AN.R.S.C. bilantul apei, avand la baza masuratorile de debite
si presiuni efectuate n fiecare sistem de alimentare cu apa;

b) programul de investitii pentru reducerea pierderilor de apa,
precum si strategia de control al pierderilor de apa, in
conformitate cu prevederile art. 116 si art. 132—135 din
Regulamentul-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale
de Reglementare pentru Serviciile Publice de Gospodarie
Comunala nr. 88/2007;

c) tinte de performanta pentru fiecare an de reglementare
privind reducerea pierderilor de apa.

(4) In cadrul masurilor de eficienta energetica, fiecare
operator/operator regional trebuie sa stabileasca masuri de
crestere a eficientei energetice, prin raportare la cele mai bune
practici din sectorul de apa si apa uzata.

(5) In cadrul masurilor de eficienta a personalului, fiecare
operator/operator regional trebuie sa stabileasca masuri de
optimizare a activitatii personalului, prin raportare la cele mai
bune practici din sectorul de apa si apa uzata, si sa prezinte:

a) politica de personal pentru perioada planului de afaceri;

b) masuri de crestere a eficientei personalului, precum si
stabilirea unor tinte de performanta, prin consultare cu
autoritatile administratiei publice locale sau asociatile de
dezvoltare intercomunitara, dupa caz.

(6) Datele si informatiile cu privire la masurile de crestere a
eficientei operarii se completeaza de catre operator/operatorul
regional in tabelul dedicat din anexa nr. 2 la prezenta
metodologie.

Art. 10. — (1) Planul de investitii se elaboreaza de catre
operator/operatorul regional pentru perioada de reglementare
economica ramasa.

(2) Planul de investitii trebuie sa cuprinda planul de investitii
de dezvoltare si planul de investitii de inlocuire, pe perioada de
reglementare economica ramasa, avand la baza rezultatele din
planul de management al activelor realizat de operator/
operatorul regional, precum si elemente din strategia de
dezvoltare a serviciilor.

(3) Planul de investitii de dezvoltare include investitii aferente
extinderii ariei de operare, investiti de conformare si alte
investitii in dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata. Prin
planul de investitii de dezvoltare se stabilesc, in mod distinct,
investitiile prioritare necesare atingerii tintelor de conformare
asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana si/sau impuse prin regulamentele si directivele
europene transpuse in legislatia nationala, in corelare cu
master-planul judetean/zonal sau strategia de dezvoltare a
serviciilor, dupa caz.

(4) Planul de investitii de inlocuire este realizat in scopul
determinarii necesarului de investitii pentru inlocuirea partilor
din sistemul de alimentare cu apa si de canalizare, pentru a
asigura un management eficient al activelor si o dezvoltare
durabila a serviciilor in conformitate cu prevederile din contractul
de delegare. Prin planul de investitii de inlocuire se stabilesc
investitile de inlocuire programate rezultate din planul de
management al activelor pentru care operatorul/operatorul
regional prezinta o lista detaliata si un grafic de implementare,
inclusiv pentru investitiile de inlocuire previzionate care nu
rezulta din planul de management al activelor.

(5) Planul de investitii trebuie s& includa si un plan de
finantare a investitiilor propuse atat din surse proprii, cat si din
surse atrase, precum granturi din fonduri nerambursabile,
subventii si credite. Finantarea investitiilor se planifica de catre
operator/operatorul regional astfel incat sa fie indeplinite toate
conditiile financiare prevazute in contractele de imprumut aflate
in derulare cu bancile si institutiile finantatoare.

(6) Operatorii/Operatorii regionali trebuie sa includa in planul
de investitii cel putin urmatoarele categorii de informatii cu privire
la planificarea, pregatirea si implementarea investitiilor:

a) informatii privind stadiul de implementare a planurilor de
management al activelor din care sa reiasa lista de investitii
prioritare propuse spre finantare din surse proprii si atrase;

b) informatii privind documentatiile tehnico-economice pentru
realizarea proiectelor de investitii conform obiectivelor propuse
si etapelor parcurse, precum: realizarea si aprobarea studiilor
de fezabilitate, realizarea proiectelor tehnice de executie,
obtinerea avizelor si autorizatilor necesare executarii lucrarilor,
realizarea documentatiilor de atribuire a contractelor, asigurarea
personalului calificat pentru derularea procedurilor de licitatie;
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c¢) informatii privind capacitatea de supervizare a lucrarilor,
capacitatea de management al contractelor de lucrari si servicii,
stadiul fizic si valoric al investitiilor aflate n derulare si termenele
de finalizare a acestora.

(7) Datele si informatiile cu privire la planul de investitii se
completeaza de catre operator/operatorul regional in tabelul
dedicat din anexa nr. 2 la prezenta metodologie.

Art. 11. — (1) Prognoza evolutiei cheltuielilor anuale cu
redeventa reprezinta un element esential al planului de afaceri
si se evidentiaza Tn strategia privind redeventa pentru perioada
de reglementare economica ramasa.

(2) Strategia privind redeventa se elaboreaza de catre
operator/operatorul regional prin includerea graduala in preturi
si tarife a echivalentului amortizarii patrimoniului public, tindnd
cont de perioadele de amortizare stabilite conform legislatiei in
vigoare si de gradul de suportabilitate al populatiei.

(3) Repartizarea pe ani a echivalentului amortizarii
patrimoniului public trebuie sa aiba o tendinta crescatoare,
construita pe o baza substantial liniara, conform prevederilor din
Metodologia de analizd cost-beneficiu pentru investitiile Tn
infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(4) Durata tehnica de functionare a bunurilor publice poate fi
ajustatd in asa fel incat sa reflecte durata de viata utila a
acestora, conform planului de management al activelor.

(5) Strategia privind redeventa trebuie sa cuprinda evolutia
redeventei anuale pe perioada de reglementare economica
ramasa, exprimata in suma absoluta in lei/an sau in lei/m3, prin
raportare la cantitatea de apa facturata in fiecare an de
prognoza.

(6) Indiferent de gradul de acoperire a echivalentului
amortizarii patrimoniului public, nivelul anual al redeventei
trebuie sa fie cel putin egal cu serviciul datoriei aferent
fmprumuturilor pentru finantarea proiectelor de investitii.

(7) Nivelul redeventei pentru bunurile publice trebuie calculat
in functie de durata medie de viatd a activelor respective,
operatorul avand obligatia de a elabora un grafic de esalonare
a includerii graduale a acesteia in tarif din momentul punerii in
functiune a activelor, pe durata normalé de functionare si/sau
pe o perioada de maximum 30 de ani de la punerea in functiune
a unor sisteme publice de alimentare cu apa si/sau de
canalizare ale caror active componente nu au fost inregistrate
contabil distinct, cu luarea in considerare si a gradului de
suportabilitate al populatiei.

(8) Nivelul redeventei pentru bunurile publice se calculeaza
separat pentru urmatoarele categorii de active:

a) active aferente proiectelor de investitii finantate prin
Programul operational sectorial Mediu, daca este cazul;

b) active aferente proiectelor de investitii finantate prin
Programul operational Infrastructura mare, daca este cazul;

c) active aferente proiectelor de investitii finantate prin
Programul operational de dezvoltare durabila, daca este cazul;

d) active aferente altor proiecte de investitii cu finantare
europeana, altele decét cele prevazute la lit. a)—c), daca este
cazul;

e) active aferente proiectelor de investitii cu finantare de la
bugetul de stat si bugetul local, daca este cazul.

(9) Nivelul redeventei si includerea esalonata a echivalentului
amortizarii patrimoniului public n tarif trebuie corelate inclusiv
cu nevoia de investitii de dezvoltare si investitii de Tnlocuire
rezultata din planul de management al activelor.

(10) Strategia privind redeventa se aproba de catre
autoritatea deliberativa a administratiei publice locale sau de
catre adunarea generalda a asociatiei de dezvoltare
intercomunitara, dupa avizarea planului de afaceri de catre
AN.R.S.C,, si se include in contractul de delegare sau in
hotarérea de dare in administrare, dupa caz.

(11) Datele si informatiile cu privire la prognoza cheltuielilor
cu amortizarea si redeventa se completeaza de catre

operator/operatorul regional in tabelul dedicat din anexa nr. 2 la
prezenta metodologie.

Art. 12. — (1) Analiza si prognoza suportabilitatii preturilor si
tarifelor se fac, pe perioada de reglementare economica
ramasa, cu respectarea cerintei privind incadrarea in nivelul
minim al ratei de suportabilitate de 2,5% pentru gospodaria
medie de pe intreaga arie de operare, prevazuta la pct. 3.4.4.2
din Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in
infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.

(2) Suportabilitatea este un indicator care depinde atat de
pretul serviciilor, cat si de capacitatea utilizatorilor de a plati
pentru aceste servicii. Pentru calculul ratei de suportabilitate se
iau Tn considerare urmatoarele elemente:

a) venitul mediu al gospodariei;

b) consumurile individuale medii de apa si apa uzata;

c) dimensiunea medie a gospodariei, respectiv numarul
mediu de persoane din gospodarie;

d) nivelul preturilor si tarifelor.

(3) Venitul mediu disponibil al gospodariei la nivel national
se calculeaza prin scaderea din venitul total al gospodariei a
cheltuielilor cu taxe, impozite si alte elemente similare,
specificate in raportul anual ,Coordonate ale nivelului de trai in
Romania. Veniturile si consumurile populatiei’, emis de catre
Institutul National de Statistica.

(4) Venitul mediu disponibil la nivelul ariei de operare este
determinat aplicand la venitul mediu disponibil la nivel national
un factor de ajustare bazat pe raportul dintre salariul mediu brut
la nivel de judet si salariul mediu brut la nivel national. in situatia
in care operatorul furnizeaza/presteaza serviciul in mai multe
judete, factorul de ajustare se determina folosind salariul mediu
brut ponderat la nivel de arie de operare, calculat pe baza
salariilor medii brute la nivelul fiecarui judet ponderate cu
numarul de locuitori din aria de operare in fiecare judet.

(5) Venitul mediu disponibil la nivelul judetului se
prognozeaza prin ajustarea anuala cu inflatia si cu 50% din
cresterea 1n termeni reali a PIB conform scenariului
macroeconomic.

(6) Consumurile individuale medii de apa si apa uzata sunt
calculate prin impartirea cantitatii facturate de apa si apa uzata
pentru populatie la numarul de locuitori conectati.

(7) Dimensiunea medie a gospodariei, respectiv numarul
mediu de persoane per gospodarie, este cea comunicata de
Institutul National de Statistica la nivelul judetului, iar daca nu
exista informatii la nivel de judet se foloseste valoarea la nivel de
regiune sau la nivel national.

(8) Factura gospodariei medii este calculata considerand
consumurile individuale medii, dimensiunea medie a
gospodariei si pretul/tariful mediu la apa si apa uzata din anul
respectiv, la care se aplica TVA.

(9) Rata de suportabilitate este calculata impartind valoarea
facturii gospodariei medii la venitul mediu disponibil al
gospodariei si este exprimata in procente.

(10) Tn cazul in care implementarea strategiei de tarifare
existente conduce la o rata de suportabilitate sub limita minima
de 2,5%, operatorul poate propune o revizuire a strategiei de
tarifare astfel incat sa se atinga cel putin limita minima de
suportabilitate de 2,5%.

(11) Datele si informatiile cu privire la prognoza suportabilitatii
preturilor si tarifelor se completeaza de catre operator/
operatorul regional in tabelul dedicat din anexa nr. 2 la prezenta
metodologie.
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CAPITOLUL 1l
Procedura de avizare a planurilor de afaceri

SECTIUNEA 1
Solicitarea avizelor

Art. 13. — (1) Operatorii/Operatorii regionali care furnizeaza/
presteaza servicii de alimentare cu apa si de canalizare, in
gestiune directa, si care au in implementare strategii de tarifare
elaborate Tn conformitate cu Metodologia de analiza
cost-beneficiu pentru investitile in infrastructura de apa,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017, cu modificarile
ulterioare, au obligatia sa solicite, in termenul prevazut la art. 3
alin. (2) din prezenta metodologie, avizarea planului de afaceri,
prin transmiterea la A.N.R.S.C. a unei documentatii, cu opisul
documentelor pe care le contine, care cuprinde:

a) cererea de avizare a planului de afaceri, conform
modelului din anexa nr. 1 la prezenta metodologie;

b) extras din contractul de delegare a gestiunii serviciului cu
partea privind strategia de tarifare sau, dupa caz, actul aditional
prin care a fost introdusa strategia de tarifare in contractul de
delegare; operatorii de tip servicii publice de interes local sau
judetean, cu personalitatea juridica, prezinta hotararea de dare
in administrare a serviciului sau, dupa caz, hotararea de
modificare a acesteia prin care a fost introdusa strategia de
tarifare;

c¢) planul de afaceri, conform formatului din anexa nr. 2 la
prezenta metodologie;

d) hotararea consiliului local al unitatii administrativ-teritoriale
sau, dupa caz, hotararea adunarii generale a asociatiei de
dezvoltare intercomunitara pentru aprobarea constituirii
Fondului de solidaritate, in situatia in care rata de suportabilitate
prognozata este mai mare de 3%, in oricare an din perioada de
reglementare economica ramasa;

e) planul de investitii de dezvoltare si planul de investitii de
inlocuire;

f) programul de investitii pentru reducerea pierderilor de apa
si strategia de control al pierderilor de ap3;

g) indicatorii de performanta asumati prin contractul de
delegare.

(2) Pentru documentele prevazute la alin. (1), AN.R.S.C.
poate solicita precizari, completari sau prezentarea integrala a
unuia sau a mai multor documente.

(3) Documentele necesare avizarii planului de afaceri pot fi
transmise in format electronic la adresele de contact si paginile
web indicate pe website-ul A.N.R.S.C. (www.anrsc.ro).

Art. 14. — In situatia Tn care, dupa avizarea planului de
afaceri, autoritatile deliberative ale administratiei publice locale
sau, dupa caz, adunarea generala a asociatiei de dezvoltare
intercomunitara aproba revizuirea strategiei de tarifare,
operatorii/operatorii regionali solicita avizarea planului de afaceri
actualizat prin transmiterea la A.N.R.S.C. a documentatiei
prevazute la art. 13 alin. (1) Tn termen de 30 de zile de la
aprobarea strategiei revizuite.

SECTIUNEA a 2-a
Analiza documentatiei de avizare a planului de afaceri

Art. 15. — (1) A.N.R.S.C., prin directia de specialitate,
analizeaza documentele depuse de solicitant in vederea avizarii
planului de afaceri, in termen de:

a) 30 de zile de la Tnregistrarea documentatiei, daca
solicitantul este operator;

b) 45 de zile de la inregistrarea documentatiei, daca
solicitantul este operator regional.

(2) In functie de modul de prezentare si de complexitatea
informatiilor continute in documentatia depusa de solicitant,
A.N.R.S.C. poate decide:

a) transmiterea unei adrese de solicitare de completari prin
care i se aduce la cunostinta solicitantului obligatia de a face

completari, corecturi sau clarificari cu referire la cererea si
documentele depuse;

b) convocarea la sediul A.N.R.S.C. a reprezentantilor
autorizati ai solicitantului pentru a clarifica anumite aspecte care
rezultd/nu rezulta din documentele puse la dispozitie; aspectele
relevante rezultate in cadrul convocarii se inscriu intr-un proces-
verbal care se incheie intre A.N.R.S.C. si reprezentantul
autorizat al solicitantului.

(3) In cazul in care, In termen de 30 de zile de la data adresei
de solicitare de completari, operatorul/operatorul regional nu
furnizeaza toate documentele solicitate, A.N.R.S.C. radiaza
cererea respectiva din procedura de avizare a planului de
afaceri si comunica acest lucru solicitantului.

SECTIUNEA a 3-a
Acordarea avizelor

Art. 16. — (1) A.N.R.S.C. solutioneaza cererea de avizare a
planului de afaceri in termen de 45 de zile de la inregistrarea
documentatiei depuse de catre operator si, respectiv, in termen
de 60 de zile de la inregistrarea documentatiei depuse de
operatorul regional sau in termen de 30 de zile de la
transmiterea completarilor solicitate conform art. 15 alin. (2)
lit. a) din prezenta metodologie.

(2) In cazul in care cererea solicitantului este solutionata
favorabil, avizul se elibereaza in doua exemplare, dintre care un
exemplar este transmis solicitantului, iar celalalt se pastreaza
laA.N.R.S.C.

(3) In cazul neacordarii avizului, A.N.R.S.C. comunica acest
lucru solicitantului impreuna cu motivele care au stat la baza
solutionarii nefavorabile a cererii sale.

CAPITOLUL IV
Evaluarea implementarii strategiilor de tarifare elaborate
in conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu
pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 677/2017,
cu modificarile ulterioare

Art. 17. — Evaluarea implementarii strategiilor de tarifare se
realizeaza de catre A.N.R.S.C. prin monitorizarea anuala, pe
perioada de reglementare economicad ramasa, a modului de
indeplinire de catre operator/operatorul regional a obiectivelor
de eficienta si investitii incluse in planul de afaceri avizat.

Art. 18. — (1) A.N.R.S.C. monitorizeaza anual urmatoarele
elemente:

a) nivelul anual al redeventei inregistrat pe costuri si virarea
sumelor corespunzatoare in Fondul IID;

b) gradul de implementare fizic si valoric a planului de
investitii propus pe perioada de reglementare economica
ramasa, separat pe categorii de investitii si pe surse de
finantare;

c¢) indicatorii aferenti masurilor propuse de crestere a
eficientei prin compararea rezultatelor inregistrate cu tintele
asumate;

d) alte elemente relevante din planul de afaceri avizat.

(2) In cadrul masurilor de crestere a eficientei, A.N.R.S.C.
monitorizeaza cel putin urmatorii indicatori:

a) numar angajati direct productivi in sectorul de apa/lungime
retea de apa (nr./100 km);

b) numar angajati direct productivi in sectorul de apa
uzata/lungime retea de canalizare (nr./100 km);

c) rentabilitatea personalului pe intreaga activitate (venitul
din exploatare pe angajat/cheltuiala de natura salariala pe
angajat);

d) avarii pe reteaua de distributie (nr./100 km);

e) blocaje totale in reteaua de canalizare (nr./100 km);

f) pierderi totale de apa (m3/an) si (%);

g) pierderi specifice pe reteaua de distributie si transport
(m3/km x zi);
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h) consumul specific de energie electrica/m3 de apa potabila
produsa si preluata din alte sisteme de alimentare cu apa
(kWh/m3);

i) consumul specific de energie electrica/m3 de apa facturata
(KWh/m3);

j) consumul specific de energie electrica/m3 de apa uzata
epurata din canalizare (kWh/m3);

k) consumul specific de energie electrica/m3 de apa uzata
facturata (kWh/m3);

) investitii unitare/apa facturatda — surse proprii — activitatea
de furnizare apa (lei/m3);

m) investitii unitare/apa uzata facturatd — surse proprii —
activitatea de canalizare si epurare apa uzata (lei/m3).

(3) Operatorii/Operatorii regionali raporteaza anual realizarea
obiectivelor din planul de afaceri si indicatorii aferenti masurilor
propuse de crestere a eficientei cu cel putin 45 de zile Thainte de
data de solicitare a ajustarii anuale a tarifelor conform strategiilor

de tarifare aflate in implementare, incluzand explicatii privind
atingerea sau neatingerea tintelor asumate.

(4) In cazul ne|ndepl|n|r|| obiectivelor de eficienta si investitii
incluse in planul de afaceri, operatorul/operatorul reglonal va
propune un plan de remediere a situatiei.

(5) Modul in care se reflecta in costuri indeplinirea de catre
operator/operatorul regional a tintelor aferente obiectivelor
incluse in planul de afaceri avizat va sta la baza stabilirii evolutiei
preturilor/tarifelor din urmatoarea strategie de tarifare care se
avizeaza conform de catre A.N.R.S.C., in conformitate cu
prevederile art. 366 alin. (2) din Legea serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare nr. 241/2006, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Art. 19. — (1) Anexele nr. 1 si 2¥) fac parte integranta din
prezenta metodologie.

(2) Anexele nr. 1 si 2 se actualizeaza prin ordin al
presedintelui A.N.R.S.C.

*) Anexa nr. 2 contine modelul planului de afaceri, cu toate formulele de calcul pentru prognozarea costurilor si veniturilor, in format Excel, pe 13 foi
partajate, inclusiv foi de calcul, si se publica pe website-ul A.N.R.S.C. (www.anrsc.ro), fiind disponibild permanent la sectiunea ,Alimentare cu apa si canalizare”,
subsectiunea ,Legislatie”, pentru a fi descarcata si utilizata de catre operator/operatorii regionali.

ANEXA Nr. 1
la metodologie

CERERE
pentru avizarea planului de afaceri

Catre

Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

Subsemnatul ........coooeveiiie

ncalitate de ....c..ovveeeeiie e,

(denumirea persoanei juridice)

cu sediul in localitatea ...........ccoooeeeeeiiiiieiiiiie,

bl. ....... , SC. e et ... ,ap. ... , sectorul/judetul
faX .o

,e-mail oo

Sl nr. ...... ,

va solicit avizarea pIanuIm de afaceri aferent strategiei de tanfare elaborate in conformitate cu Metodolog|a
de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apé, aprobata prin Hotéararea Guvernului

nr. 677/2017, cu modificarile ulterioare.
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